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Introduction
• Dans un contexte de vieillissement de la population avec le recul de l’âge de 

la retraite et un environnement de plus en plus contraint et la nécessité à 

rationaliser des effectifs, les collectivités font face à une progression de 

l’absentéisme pour raison de santé. 

• La prévention de l'usure professionnelle et de l'inaptitude est un axe majeur 

à prendre en compte dans la gestion des ressources humaines. Bien que 

certains métiers soient plus exposés, l'usure professionnelle peut toucher tous 

les agents.

• Lorsque l'usure va jusqu'à produire des situations d'inaptitude, celles-ci sont 

d'une part un facteur de difficultés sociales et professionnelles pour les 

agents, mais impactent également le fonctionnement des services et les 

finances de la collectivité. En effet, les coûts liés aux arrêts de travail et à 

l'inaptitude peuvent peser lourdement sur les budgets des collectivités.

Face à ces constats, comment les collectivités peuvent-elles 
engager des actions préventives ?
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Programme de la matinée 

1. Des notions et des enjeux … où en sommes-nous? 

2. Comment agir sur la prévention de l’usure 
professionnelle et de l’inaptitude ?
• Trois parcours à suivre et des outils à explorer

• Six témoignages de collectivités

• Une synthèse des outils

3. En synthèse…Des outils et des acteurs à 
mobiliser 

4. Questions-réponses et temps d’échanges

5. Pour aller plus loin…

6. Clôture 
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1. Des notions et des enjeux

• Les situations d’inaptitude augmentent dans les collectivités ? 

Vrai 

Faux

• Combien de collectivités ont mis en place un dispositif d’accompagnement des 

reclassements professionnels en 2018 ? 

15 %

23%

77%

Selon le baromètre HoRHizons 2018, L’Association des maires de France et des présidents d’intercommunalité (AMF), le CNFPT, la 
Fédération nationale des centres de gestion de la fonction publique territoriale (FNCDG), l’Assemblée des Départements de France
(ADF) et Régions de France, avec la participation du Conseil supérieur de la fonction publique territoriale (CSFPT), 28 % des collectivités 
territoriales constatent une augmentation des situations d’inaptitude dans leurs structures, ce chiffre augmente par rapport à 2017 (+ 
4 points). Ce phénomène touche principalement les collectivités de taille importante comme les régions (91 %), les départements (79 
%) et les communes de plus de 20 000 habitants (78 %). Par ailleurs il est également constaté une augmentation de 14 % entre 2017 
et 2018 des demandes de retraites pour invalidité.

Selon la même étude, 23 % des collectivités ont déjà mis en place des dispositifs d’accompagnement des reclassements professionnels 
en 2018. Ainsi, 77 % d’entre elles n’ont mis en place aucun dispositif d’accompagnement des agents en situation de reclassement. 
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... Parce que la santé « parfaite » est une exception

10 millions de personnes en âge de travailler déclarent avoir ou 
avoir eu une ou plusieurs maladie(s) chroniques(s) ou problème 
de santé durables (s), reconnu(s) ou non. 

14 % des actifs français présentent une restriction d’aptitude

Près de la moitié des actifs français déclare au cours de sa 
carrière une problématique de santé durable (6 mois au moins)

La DARES- Quels liens entre les actions de prévention et le maintien en emploi des personnes à la 
santé fragile ? - Juin 2019

1. Des notions et des enjeux
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• Dans le cas d’un arrêt de travail, quel est le coût du remplacement par un 

agent des missions temporaires (pour 20 jours ouvrés pour une activité 

courante) ? 

1863€ 2325€ 2996€

• En cas d’inaptitude à l’exercice de ses fonctions, l’employeur a une obligation 

vis-à-vis de l’agent.

Vrai Faux 

• Dans le cadre d’un licenciement pour inaptitude ou mise en retraite pour 

invalidité, les agents peuvent prétendre aux allocations de retour à l’emploi 

payées par la collectivité.

Vrai Faux 

1. Des notions et des enjeux

Un agent public reconnu inapte à ses et à toutes 

Le reclassement dans la fonction publique territoriale est soumis aux dispositions particulières du décret du 30 septembre 1985 qui oblige 
l'administration à reclasser son agent devenu inapte temporairement à l'exercice de ses fonctions.

Selon les tarifs 2020 des missions temporaires du CDG 35 

Un agent public reconnu inapte à ses et à toutes fonctions dans la fonction publique peut très bien être reconnu apte et trouver un
emploi dans le secteur privé et par conséquent bénéficier du versement de l’allocation chômage 
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Coût 
indirect

Coût après 
inaptitude

Coût 
direct

La rémunération frais 
médicaux: 
- Source courtier en assurances 
2017-
Ex: coûts moyens en 2017
CMO:  1060 Euros en 
rémunération
CLM: 32413 Euros en 
rémunération
CLD: 6847 Euros en 
rémunération
AT: 2981 Euros en 
rémunération + frais médicaux 
(ex : entorse grave 10 000 
Euros)
Maladie pro: 19590 Euros, 
+ frais médicaux 22000 Euros

Le remplacement par les 
missions temporaires: 
- Tarifs missions 
temporaires en 2020 -
En 2020, pour 20 jours
ouvrés travaillés sur une 
mission d’activité courante
= 140 heures x 21,40€
= 2996 €

Après une mise en retraite pour invalidité, l’agent peut prétendre aux allocations retour à l’emploi (ARE). Cette 
dépense est à prendre en considération, car la durée d’indemnisation est variable mais peut aller jusqu’à 36 
mois pour les agents de plus de 50 ans

... Les coûts pour les collectivités

1. Des notions et des enjeux
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Qu’est – ce que l’usure 
professionnelle ? 

Qu’est – ce que 
l’inaptitude ? 

…un ensemble de
dispositions à mettre en
œuvre pour préserver la
santé et la sécurité des
agents, améliorer les
conditions de travail et
tendre vers le bien-être au
travail

…un processus d’altération de la

santé du fait de l’exposition à

des contraintes de travail (ex :

port de charges lourdes,

objectifs irréalistes, injonctions

contradictoires, pression

temporelle…) durant le parcours

professionnel.

Elle concerne tous les âges et

pas uniquement les seniors, et

traduit une accélération du

processus de vieillissement

naturel

Qu’est – ce que la 
prévention ? 

... Que mettez-vous derrière les termes suivants ? 

1. Des notions et des enjeux

… une décision médicale

et administrative qui

intervient dès lors qu’il

est constaté une

altération de la santé, qui

ne permet pas de

reprendre le travail.
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• Concernant les saisines des collectivités au CDG35, quels types de pathologies 

sont principalement concernées? 

Pathologie rhumatologique Pathologies psychiatriques

Multi pathologies Pathologies cancérologiques

• Il existe des métiers plus concernés que d’autres par des situations 

d’inaptitude. 

Vrai faux 

• Dans la fonction publique territoriale, les inaptitudes concernent plus les 

femmes que les hommes. 

Vrai Faux 

1. Des notions et des enjeux

Selon enquête Handitorial (FIPHFP, ANDCDG, FNCDG) , en 2015, près de 60% des agents déclarés inaptes sont des femmes. Les femmes 
occupent des postes ou les risques professionnels peuvent être « invisibles » mais tout autant difficiles : travail répétitif, charge 
émotionnelle, travail en posture debout…

En 2019, sur les 55 saisines du comité médical d’Ille et Vilaine, 40% concernent pathologies dites généralistes (multi pathologie), 29% des 
pathologies rhumatologiques, 22 % des pathologies psychiatriques, 4 % des pathologies neurologiques, 4% des pathologies cancérologiques 
et 2% des pathologies cardiologiques. 

Cf diapositive suivante
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Rapport CNFPT, 2014
Handitorial, 2015
Rapport HAS  2019

Multipathologies
39%

pathologies 
rhumatologiques

29%

pathologies 
neurologiques

22%

pathologies 
cancerologiques

4%

pathologies neurologiques
4%

pathologies 
cardiologiques

2%

Les saisines du comité médical 
d’Ille et Vilaine, 2019 

Troubles musculo-
squelettiques

+45 ans

Troubles mentaux 
courants 

Métiers 

Typologies les plus exposées et saisines du comité 
médical

1. Des notions et des enjeux

Femmes

Catégorie 
C Secteur social 

Services à la population 

Sécurité 

Services techniques 
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Des agents face à la question de l’inaptitude, un véritable 
enjeu humain 

Précarité 
économique

Perte du 
lien 

social

Perte de l’identité 
professionnelle, 
deuil du métier

Perte de 
l’estime 
de soi

Issus des entretiens dans le cadre du DAAD

Témoignages d’agents

1. Des notions et des enjeux

« J’ai été deux ans sans repère »

« Un combat autant contre la 
maladie que dans la vie 

professionnelle »

« Ma souffrance n’est pas 
reconnue »

« Je ne me voyais pas finir ma 
carrière comme ça »

« Je n’avais qu’une envie : 
retourner au travail »

« Je n’arrive pas à me 
projeter »

« Je ne sais pas de quoi sera 
fait mon avenir »

« Ma vie familiale a été 
impactée »

« Je me suis retrouvée seule face à 
la maladie et aux problèmes 

administratifs »

Risque de désinsertion 
professionnelle



Rencontre thématique CDG 35 – Prévention de l’usure professionnelle et des inaptitudes – 22 janvier 2021

Un coût important pour l’agent et la 
collectivité

1. Des notions et des enjeux

Oskar travaille en 
cuisine centrale 

depuis l'âge de 28 
ans

A 40 ans, il est 
arrêté 9 mois

Un soutien 
psychologique lui 

est proposé via 
l’assurance

Un retour difficile, de 
nouveaux arrêts à 

répétition

A 48 ans, il est arrêté et 
en CLM pendant 3 ans, 
Oskar souffre de cette 
situation incertaine.  Il 
est remplacé sur son 

poste

Une inaptitude à tous les emplois 
du grade est prononcée par le 

comité médical et la collectivité 
est invitée à l’accompagner sur 
une période préparatoire au 

reclassement (PPR)

 Le parcours d’ Oskar

Malgré l’accompagnement, la 
recherche de reclassement n’a 
pas abouti et Oskar est mis en 

retraite pour invalidité  
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1. Des notions et des enjeux 

Les accompagnements après déclaration d’une 
inaptitude

PPR : Période de Préparation au reclassement
• Les agents évalués inaptes à toutes les fonctions du 

grade.

• Période de 6 mois, renouvelable 1 fois. 

• L’agent est considéré en activité (plein traitement) dans 

le but d’élaborer un projet de reclassement.

• A l’issue de cette période d’un an de PPR, l’agent peut 

demander un reclassement et démarrer une période de 

3 mois de recherche de reclassement, pendant laquelle 

l’agent est également considéré en activité et garde 

donc son plein traitement.  

Cellule de reclassement
• les agents inaptes aux 

fonctions uniquement.

• Période de 9 mois durant 

laquelle l’agent est en 

demi-traitement dans le 

but d’élaborer un projet de 

reclassement. 

Objectif = la transition professionnelle du fonctionnaire vers le reclassement

Occupation d’un nouvel emploi public uniquement (FPT, FPE, FPH) compatible 

avec l’état de santé

Périodes d’observation et 

de mises en situation
Réalisation de formations 
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• Une coordination d’acteurs est 
indispensable pour favoriser un 
maintien durable en emploi 

• S’envisage tout au long du 
parcours professionnel

• Passer d’une logique curative à 
une politique de prévention 

Parce que rester actif protège…

1. Des notions et des enjeux

Lorsque l’on attend que l’inaptitude soit déclarée, le reclassement est plus complexe 

à mettre en place (état de santé dégradé, dynamique et mobilisation). 

Comment permettre de limiter ce type de situation ? 

vieillissement 
de la 

population 
active

Recul âge 

départ à 

la retraite

prévalence 
des maladies 
chroniques

MAINTIEN EN 
EMPLOI 

= 

facteur de santé et 
d’augmentation de 
l’espérance de vie 

en bonne santé

Recommandation HAS, 2019
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Réglementaire

(Article L4121-1 du code du travail)  

tout employeur doit légalement préserver 
l’intégrité physique et psychique des agents 

exerçant dans sa structure

Financier 

L’anticipation et le traitement des situations 
à risque permet de limiter les coûts directs et 

indirects liés aux absences pour raison de 
santé (arrêts de travail et coût du 

remplacement) et de limiter leur survenance

Organisationnel 

Le traitement de situation individuelle ou 
collective de maintien ou de prévention 

conduit à une réflexion d’ensemble sur son 
organisation, sur ses pratiques et permet de 
faire évoluer positivement les compétences 

et méthodes du collectif de travail

Managérial 

Un projet de prévention ou de maintien dans 
l’emploi d’un agent permet d’impliquer, 

fédérer autour de l’intéressé, travailler de 
manière pluridisciplinaire et transverse au sein 

de l’organisation, valoriser les différents 
intervenants et sensibiliser le personnel aux 

problématiques de santé

Humain 

Accompagner un agent rencontrant une 
problématique de santé, résultant parfois de son 
métier et lui permettre de continuer son activité 

professionnelle  

Des enjeux multidimensionnels à la prévention de 
l’inaptitude et maintien dans l’emploi

1. Des notions et des enjeux

Selon Handi-Pacte, Guide des ressources et des bonnes pratiques de maintien en emploi, 2016
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Témoignage de collectivité  

CIAS à l’Ouest de Rennes
232 agents 

Les enjeux de la prévention 

des inaptitudes dans un CIAS
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2. Comment agir en prévention ? 

Arrivée à 42 ans dans la FPT 
en espaces verts après un 

parcours dans le 
maraichage dans le privé

A 45 ans, plusieurs arrêts 
de travail au cours de 
l’année,  abordés en 

entretien annuel

Après une visite avec la médecine 
préventive, une étude de poste est 

proposée. Des aménagements de poste 
suivent

Les fiches de postes 
sont adaptées aux 

évolutions des métiers

L’aménagement de poste de Gertrude a 
incité la collectivité à mettre en place 

différentes mesures et aménagements pour 
l’ensemble des agents

 Le parcours de Gertrude

Régulièrement les remontées des agents sont 
sollicitées et intégrées au document unique 

(DU) qui sert ainsi à la collectivité de document 
de suivi sur les conditions de travail

Ex : des échauffements 
physiques sont proposés 
aux agents avant la prise 

de poste

Lors de la rénovation du bâtiment des services 
techniques, une étude est menée. Les agents ainsi 
qu’une ergonome sont sollicités pour identifier les 

besoins en termes d’aménagements
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• 1ère solution à rechercher pour un maintien dans 
l’emploi avant l’inaptitude

• Demande faite par le Médecin de prévention ou la 
collectivité

• Possibilité d’aides du FIPHFP

- Étude ergonomique de poste et analyse de 
la situation de travail

- Aménagement de l’environnement de 
travail

- Prothèses et orthèses

- Transport

- …

2. Comment agir en prévention ?

Les aménagements de poste
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Mesures techniques

• Modification des 
espaces de travail

• Bureau à hauteur 
variable

• Fauteuil de 
bureau

• Équipements à 
batteries

• …

Mesures 
organisationnelles

• Modularité des 
horaires de travail

• Pauses plus 
fréquentes

• Suppression de 
certaines tâches

• …

Mesures humaines

• Formation

• Tutorat

• Auxiliaire de vie 
professionnelle

• …

2. Comment agir en prévention ? 

Les aménagements de poste
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Témoignage de collectivité  

Mairie de Pleumeleuc
30 agents 

La prévention : une réflexion globale 

et des aménagements concrets 
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Témoignage de collectivité  

Mairie de Romagné
20 agents 

Associer les agents pour 

concevoir les espaces de travail
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Monika participe à un atelier 
mobilité, qui lui donne les 
informations nécessaires 

pour envisager son propre 
parcours. Un bilan 

professionnel lui est 
également proposé par la 

collectivité

2. Comment agir en prévention? 

Monika est 
secrétaire de 
mairie depuis 

plus de 15 
ans

Les réformes 
successives ont 

augmenté 
significativement sa 

charge de travail 

Des tensions naissent 
également entre elle et 

son employeur. La 
situation rend la 

discussion impossible.

En épuisement 
professionnel, elle est 
obligée de s’arrêter. Le 

comité médical donne un 
avis d’attribution de CLM

Un suivi par une intervenante 
du DAAD pendant plusieurs 
mois. Une visite auprès du 

médecin de prévention permet 
d’évoquer une mobilité vers un 

poste plus adapté pour elle.

Un rdv tripartite est proposé à 
la demande de Monika. Cette 

rencontre permet de renouer le 
dialogue et d’envisager une 
reprise avec une charge de 

travail réduite. 

 Parcours de Monika

Au cours des échanges, il est 
convenu d’une demande de 

temps partiel thérapeutique avec 
l’objectif partagé d’une mobilité

par la suite

Elle décide de demander une disponibilité pour convenance 
personnelle et trouve un poste avec moins de responsabilités 

dans une autre collectivité. 
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• Prise de RDV avec les psychologues ou 

l’assistante sociale directement par les 

agents

• Délais 15j/1mois en moyenne

Rencontre individuelle de 1h à 1h30 au sein 

du CDG 35 (parfois en collectivité ou 

collectivité voisine)
• Pas de facturation

• Respect de confidentialité. Les intervenantes, 

du fait de leur fonction, sont tenues au secret 

professionnel.

• Pas de convocation, démarche volontaire  

• Pour les psychologues: Nombre de RDV limités 

(pas d’accompagnement thérapeutique)

Accompagnement possible dans le cadre de 

la reprise du travail après un arrêt long

Difficultés du 
travail

Répercussion 
sur la vie privé

2. Comment agir en prévention ? 

Le dispositif d’accompagnement d’agents en difficultés (DAAD)
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• La préparation du retour et des 
rencontres tri-partites

• Les visites médicales de reprise

• Le temps partiel thérapeutique

• Les informations sur les démarches pour 
une demande de RQTH (reconnaissance 
en qualité de travailleur handicapé)

• Le coaching

2. Comment agir en prévention? 

Les modalités pour accompagner des retours après des arrêts
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2. Comment agir en prévention ? 

Le coaching

• Le coaching permet aux professionnels 

de trouver des solutions aux problèmes 

rencontrés ou des leviers au 

développement de leurs projets.

• Le coaching professionnel a pour but de 

faciliter un processus de changement, 

en partant d’une difficulté rencontrée 

ou d’un projet à venir.

• Cet accompagnement peut répondre à 

différents types de situations : 

coaching de performance, coaching de 

reconversion professionnelle ou 

coaching de reprise.
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2. Comment agir en prévention ? 

Les ateliers de mobilité et le conseil en mobilité

Le conseil en mobilité 

« Favoriser la mobilité professionnelle 
interne ou externe »

Le conseil en mobilité a pour objectif 
de préparer et d’accompagner les 
agents territoriaux dans leur mobilité 
professionnelle afin de :

• Détecter les potentiels, les 
compétences et les centres 
d’intérêts

• Construire un plan d’actions précis 
: changement de poste, mutation, 
VAE, bilan de compétences, 
recherche d’emploi…

• Perfectionner les outils de 
candidature

Les ateliers de mobilité

Ce sont des ateliers collectifs 
animés par les conseillères 
parcours professionnels et 
formation du Centre de Gestion.

Il sont à destination des agents 
ayant le souhait d’entamer une 
réflexion sur leur évolution 
professionnelle. 

Ces temps d’échange et de 
travaux pratiques sont l’occasion 
de vérifier un projet ou 
d’acquérir les outils pour 
envisager une mobilité.
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Le bilan de compétences, le bilan professionnel

Le bilan professionnel : 

« Remobiliser les ressources »

Le bilan professionnel est un outil d'aide à
une reconversion ou à un reclassement
professionnel. Il permet à l'agent
d'identifier ses potentiels et ses
aspirations, dans une démarche
d'évolution ou de mobilité professionnelle.
Cet accompagnement est réalisé en
étroite collaboration avec la collectivité.

• Réaliser le diagnostic de l'activité
professionnelle de l'agent

• Elaborer des projets réalistes de reconversion

• Prendre conscience de ses qualités et points
de vigilance

• Etablir le plan d'actions pour la mise en
œuvre de ses projets

Le bilan de compétences : 

« Accompagner les projets de reconversion 
professionnelle »

Dans le cadre d’une réflexion
professionnelle et personnelle, prise de
recul, évolution professionnelle,
reclassement ou reconversion ; le bilan
de compétences peut répondre à
plusieurs objectifs :

• Faire le point sur le parcours professionnel,
les compétences, la personnalité

• Identifier et valider des projets d’évolution

• Sécuriser le parcours

• Effectuer une reconversion ou changer
d’environnement de travail

• Etablir le plan d'actions (formations…) pour
la mise en œuvre de ses projets

• Prévenir l’usure professionnelle

• Trouver de nouvelles sources de motivation

2. Comment agir en prévention ? 
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Témoignage de collectivité  

Mairie de Bruz
166 agents 

Une volonté politique et des 

expérimentations au service du 

maintien en emploi
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William est recruté 
à 25 ans dans 

l’animation 
périscolaire 

A 35 ans, plusieurs arrêts 
de travail au cours de 
l’année,  abordés en 

entretien professionnel

Un Bilan professionnel 
consolide son choix de 
formation de cuisinier

La  formation lui 
permet d’accéder à 
un poste de cuisiner 

dans un groupe 
scolaire avec une 
mobilité externe. 

Il a 38 ans

Dans la nouvelle collectivité un outil de GPEEC a 
été mis en place. Celui-ci permet une analyse des 

métiers et des parcours, offrant une vigilance 
particulière sur les métiers techniques

 Parcours de William

Des formations régulières permettent une 
adaptation des compétences au métier et un 

maintien dans la motivation   

A 49 ans, William 
déclare une maladie 

chronique évolutive. Il 
ne pourra pas 

continuer son métier 
jusqu’à l’âge de la 

retraite

2. Comment agir en prévention ? 

L’employeur a pris en compte son problème de 
santé et a décidé de financer une formation 
dans le domaine administratif. Ainsi il a pu 

acquérir de nouvelles compétences et postuler 
sur un poste administratif.   
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Témoignage de collectivité  

Mairie de Cesson-
Sévigné
246 agents 

La GPEEC : un outil de pilotage, une 

possibilité pour agir en prévention 
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Anticiper grâce à la GPEEC

« prospective & prévention de l’inaptitude et 
de l’usure des professionnels »

De quoi allons nous parler?
• L’utilisation de la GPEEC, des outils pour 

prévenir l’inaptitude, l’usure professionnelle 
des agents et prévenir l’absentéisme.

• La solution applicative envisagée par le CDG 
35

• « MobilitéS » pour favoriser une vision des 
parcours

2. Comment agir en prévention ? 
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La notion de GPEEC

 Un dispositif collectif d’anticipation et de
diagnostic des évolutions métiers et
ressources, qui doit permettre un meilleur
ajustement besoins/ressources

 Un dispositif individuel d’accompagnement
et développement des compétences
individuelles

2. Comment agir en prévention ? 
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GPEEC
ORIENTATION STRATÉGIQUE DE LA 

COLLECTIVITÉ
Contexte de la collectivité et ses projets, évolution des services

Caractéristiques du territoire (environnementales, socio-économiques, 
démographiques…)

Besoins actuels

Ressources 
disponibles

Besoins à venir

Ressources futures 
nécessaires

Analyse des 
évolutions

Analyse des écarts

Plan d’actions RH

Outils d’analyse qualitative
- Fiches de poste
- Référentiel des compétences 
- Référentiel métiers
- Tableau de criticité
- Etc.

Outils d’analyse quantitative
- Bilan social
- Bilan d’activité 2020
- etc.

Parcours 
professionnels

Mobilité Recrutement Formation Evaluation

2. Comment agir en prévention ? 
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L’application des données sociales

• Permet de produire différentes synthèses et enquêtes, ce qui 
en fait un outil de valorisation des données.

• Parmi ces synthèses disponibles sur demande :

> Rapport de situation comparée (Egalité F/H)

> RASSCT 

• Absentéisme

• Risques psychosociaux

 Permet de vous comparer avec d’autres structures et être 
vigilant sur certains indicateurs 

Se doter d’indicateurs d’alerte dans votre GPEEC : 
• Nombre  d’accidents  de  service  (analyse  par la méthode de 

l’arbre des causes) et de maladies professionnelles (type et durée).

• Nombre d’arrêts maladie.

• Absentéisme

• Pyramide des âges

• etc…

L’analyse croisée de ces données permettra de déceler

des situations en amont mais aussi de travailler sur la

politique de GRH en dégageant une cartographie des

métiers pouvant présenter un risque d’usure

professionnelle et en définissant des plans d’actions

adaptés.

Bilan social, rapport sofaxis et indicateurs 

2. Comment agir en prévention ? 
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 S’interroger sur l’opportunité d’investir dans un outil permettant une gestion numérisée 
des compétences  

 Travailler  les  passerelles  possibles  d’un  métier à un autre (cartographie des métiers, 
compétences transverses et des aires de mobilité). 

Optimiser et 
fluidifier les 
processus

Adapter les 
compétences 

des agents

Anticiper les 
évolutions  

Le CDG 35 proposera au second semestre 2021 un

outil numérique afin de faciliter la gestion de vos

compétences et capitaliser ainsi sur vos talents.

 Connaître avec précision les ressources en interne

et les postes, pour procéder aux justes arbitrages

entre recrutement externe ou formation.

 Prévoir pour pouvoir (ré-)agir plus vite aux évolutions

 Une dimension opérationnelle : quelles actions

mettre en place selon les hypothèses qui se

concrétisent ?

 Une démarche continue avec une analyse et des

ajustements réguliers pour que la démarche reste

pertinente

 Conduire une GPEEC pour accompagner l’employabilité des agents dans le temps

2. Comment agir en prévention ? 
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 Disposer d’une politique active de mobilité

 Permettre un travail dans une démarche d'anticipation, pour construire un projet 

professionnel et une mobilité  : identifier ses compétences, cibler les formations à 

accomplir et en définir les modalités d'organisation,…

 Permettre la mise en place de réflexions et d'actions en réponse à l'obligation, pour 

chacun, de maintenir et de développer ses ressources ainsi que son engagement au service 

des collectivités territoriales !

.

2. Comment agir en prévention ? 

https://www.mobilites-fpt.fr/fiche-metier/assistant-educatif-petite-enfance
https://www.mobilites-fpt.fr/fiche-metier/assistant-educatif-petite-enfance
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2. Comment agir en prévention ? 

https://www.mobilites-fpt.fr/fiche-metier/assistant-educatif-petite-enfance
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2. Comment agir en prévention ? 
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Document 
unique

RASSCT/RSU Cartographie 
des 

postes/métiers 
à risques

Fiches de poste

Entretiens 
professionnels

Programme d’actions
Plan de formation

L’interaction des outils de prévention

3. En synthèse… des outils
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Synthèse des outils à mobiliser au regard de la 
prévention 

• Les entretiens professionnels

• Les entretiens avec des acteurs RH

• Les fiches de poste

• Les formations ou le plan de 

formation

• La GPEEC

• Le document unique (DU)

• L’analyse de la pyramide des âges

• L’analyse de l’absentéisme 

• L’analyse des accidents de travail 

• L’accompagnement et les 

sensibilisations des agents et en 

particulier des encadrants

• Les études et aménagements de 

poste et des conditions de travail 

en impliquant les agents

• Les accompagnements collectifs en 

vue d’agir sur l’organisation et la 

qualité de vie au travail

 Des outils RH à exploiter  Des accompagnements spécifiques 

3. En synthèse… des outils
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3. En synthèse…des outils

Synthèse des outils à mobiliser au regard de la prévention 

• Les réunions d’information et 

les ateliers à destination des 

agents

• Les jeudis de l’emploi

• Les entretiens conseils

• Les ateliers « Mobilité » 

(7/an)

• Les ateliers lauréats de 

concours

• Les accompagnements dans le 

cadre du DAAD

 Directement accessibles 

aux agents

• Le conseil en mobilité

• Le bilan professionnel

• Le bilan de compétences

• La cellule de reclassement/PPR

• Le coaching

• La formation 

• La VAE

• Des soutiens psychologiques via les contrats 

d’assurance

 Accompagnements d’agents en 

individuel nécessitant accord de la 

collectivité

• Des RDV avec la médecine de prévention

• Des études de poste et aménagements de 

poste

• Des sollicitations des aides auprès du FIPH-FP
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Témoignage de collectivité  

Mairie de Vern sur 
Seiche
93 agents 

Un maillage d’acteurs au service de 

la prévention 
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3. En synthèse… des acteurs à 
mobiliser 

• Pour les questions de mobilité, 
d’accompagnement spécifique 
(aménagement, évaluation de 
poste, médecine préventive, 
bilan de compétences, DAAD…), 
commission de réforme, comité 
médical), les questions  
règlementaires (retraite, 
arrêtés…) 

• Les organismes publics (FIPHFP, 
MDPH, HANDI-PACTE) : pour 
obtenir des financements pour le 
maintien en emploi, conseils, outils

• Les centres de réadaptation 
professionnelle : pour les formations 
qualifiantes

• Prestataires PPS : pour des bilans 
fonctionnels dans le cadre d’un projet 
professionnel 

• LES ELUS : pour la mise en place d’une politique interne de prévention

• LA DIRECTION : pour orchestrer la politique de prévention et la mise en place 
d’outils RH 

• LES SERVICES RH : pour l’accompagnement et le suivi des situations individuelles 

• LE CHSCT : pour repérer et proposer des actions de prévention

• LES ASSISTANTS DE PRÉVENTION : pour accompagner la mise en œuvre des 
règles d’hygiène et de sécurité 

• L’ENCADREMENT DE PROXIMITÉ : pour accompagner l’agent et sensibiliser le 
collectif

Les partenaires extérieurs
Les services du CDG 

La collectivité
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De la documentation : 

4. Pour aller plus loin

Des temps d’échanges et de co-construction : 
Invitation aux collectivités intéressées pour participer à un groupe de 
travail au CDG 35 pour identifier les besoins et faire évoluer les pratiques. 
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Merci pour votre attention! 
Service Conditions de Travail

Sylvie SOYER – Responsable de service : sylvie.soyer@cdg35.fr

Prévention des risques professionnels: jackie.biteau@cdg35.fr

Médecins de prévention: 

Dr LE BIHAN : chargées de dossier : amandine.chevalier@cdg35.fr, 
alexandra.huet@cdg.35.fr

Dr ROUAULT:  chargées de dossier : 
nathanaelle.hardouin@cdg35.fr , benedicte.sort@cdg35.fr 

Service Mobilité, Emploi, Compétences
Christèle REGNAULT– Responsable de service

Isabelle LANDRE-MERCIER – Coordinatrice parcours professionnels 

Secrétariat: 02 99 29 76 92

Accompagnements: veronique.vie@cdg35.fr

Handicap/reclassement: laurence.ancel@cdg35.fr

Service Conseil et Développement
Elise ENDEWELT - Responsable de service

Secrétariat: 02 99 29 76 93 

Accompagnements: conseil-developpement@cdg35.fr

DAAD: daad@cdg35.fr

Service Statuts - Rémunération
Séverine GAUBERT- Responsable de service

carrieres@cdg35.fr

Retraite:  retraite@cdg35.fr

Médiation : mediation@cdg35.fr

Contacter votre gestionnaire statut et rémunération

Contacts

02 99 23 31 00


