Sujet national pour I'ensemble des centres de gestion organisateurs

ASSISTANT TERRITORIAL DE CONSERVATION DU PATRIMOINE

ET DES BIBLIOTHEQUES PRINCIPAL DE 1ERE CLASSE

EXAMEN PROFESSIONNEL D’AVANCEMENT DE GRADE

SESSION 2016

EPREUVE DE NOTE

EPREUVE ECRITE :
Rédaction d’'une note a l'aide des éléments d’un dossier portant sur la spécialité
au titre de laquelle le candidat concourt.

Durée : 3 heures
Coefficient : 1

SPECIALITE : MUSEE

A LIRE ATTENTIVEMENT AVANT DE TRAITER LE SUJET :

¢

*

Vous ne devez faire apparaitre aucun signe distinctif dans votre copie, ni votre
nom ou un nom fictif, ni initiales, ni votre numéro de convocation, ni le nom de
votre collectivité employeur, de la commune ou vous résidez ou du lieu de la salle
d’examen ou vous composez, ni signature ou paraphe.

Sauf consignes particulieres figurant dans le sujet, vous devez impérativement
utiliser une seule et méme couleur non effacable pour écrire et souligner. Seule
I'encre noire ou I'encre bleue est autorisée. L'utilisation de plus d’'une couleur,
d’'une couleur non autorisée, d’'un surligneur pourra étre considérée comme un
signe distinctif.

Le non-respect des regles ci-dessus peut entrainer I'annulation de la copie par le
jury.

Les feuilles de brouillon ne seront en aucun cas prises en compte.

Ce sujet comprend 24 pages

Il appartient au candidat de vérifier que le document comprend
le nombre de pages indiqué
S'il est incomplet, en avertir le surveillant




Sujet :

Vous étes assistant de conservation du patrimoine principal de 1°® classe au sein d'un
musée qui met a jour son projet scientifique et culturel.

Dans ce cadre, votre directeur vous demande de rédiger a son attention, exclusivement a
l'aide des documents joints, une note sur I'utilité d’un diagnostic culturel territorial.

Liste des documents :

Document 1:

Document 2 :

Document 3:

Document 4 :

Document 5:

Document 6 :

Document 7 :

« Inventer l'avenir. Faut-il adopter la prospective » - Extrait Espaces
naturels n°25 - http://www.espaces-naturels.info/dossier/25 - Janvier
2009 - 2 pages

« Partenaires en présence » - Tableau réalisé dans le cadre de

' « Etat des lieux de la culture en Alsace bossue» -
http://iwww.ccpsu.fr/upload/documents/Culture/Point_4 Partenaires_Et

at_des_lieux_de_la_culture_en_AB_mars_2013.pdf - Mars 2013 -
3 pages

« Le projet scientifigue et culturel. Méthodologie » (extrait) -
Muséofiche 2 - Ministere de la Culture et de la Communication,
Direction des Musées de France - 2007 - 4 pages

« Principes du diagnostic culturel » - Schéma de développement
culturel des pays du Rouergue Occidental et de I'Est Quercy (extrait) -
http://www.paysfigeac.fr/files/peq/les_projets_de_pays/culture/Diagnost
ic-version-7-10-05finale.pdf - 2005 - 4 pages

« Le diagnostic territorial, une démarche de progrés » - Extrait Du
diagnostic territorial au projet patrimonial, 'exemple des Villes et Pays
d’Art et d'Histoire - http://www.an-patrimoine.org/IMG/pdf/compte-
rendu_diagnostic_territorial.pdf - Association Nationale des Villes
et Pays d’Art et d’Histoire - 18 novembre 2009 - 4 pages

« Du diagnostic territorial au projet patrimonial : définition et enjeux » -
Fabrice THURIOT - Journée de réflexion et de formation de
I'Association nationale des Villes et Pays d’Art et d’Histoire et des
Villes a secteurs sauvegardés et protégés (ANVPAH-VSSP) -
Rencontre du 18 novembre 2009 - 4 pages

Préambule de I'« Etat des lieux de la culture en Alsace bossue » - Julie
FEISS, Emmanuelle THOMANN - http://scotab.paysdesaverne.fr/
Etat des lieux_de la_culture_en_Alsace Bossue version_mars 2013.
pdf - Mars 2013 - 1 page

Documents reproduits avec 'autorisation du CFC

Certains documents peuvent comporter des renvois a des notes ou a des documents

non fournis car non indispensables a la compréhension du sujet.
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a prospective peut laisser sceptique. Elle est jugée a priori trop

complexe, trop théorigue, trop éloignée des enjeux immédiats.

Lattention portée au futur peut sembler, a tort, un luxe pour
des acteurs absorbés par le souci de bien gérer le présent.

10N REALISEE PAR LE PARC NATIONAL DU
- MERCANTOUR DANS LE CADRE D’UNE DEMARCHE
PROSPECTIVE. PLUSIEURS DESSINS ETAIENT AINSI

fﬁ?gﬁiﬁ;;ﬁgg g]ﬂ[éﬁf; DEMARCHE ONT SOUHAITE Pourtant, I'obligation nouvelle de rédaction d'une charte pour les
MONTRER AU PUBLIC LES CONSEQUENCES DES SCENARIOS parcs nationaux et la révision des chartes des parcs naturels régio-
FLARORES. CETTE VISUALISATION DES FUTURS ENVISAGES - nauxappellenta I'élaboration d'un véritable projet stratégique de ter-
ET DE LEURS IMPACTS DANS LA VIE QUOTIDIENNE, PERMET ritoire au service de la gestion durable du patrimoine naturel et
DE FAIRE UN CHOIX EN TOUTE CONSCIENCE. culturel de ces espaces. Cela nécessite a I'évidence de se projeter a
Ic1, LE coL DE CAYOLLE DEVIENT « UNE ZONE TRES moyen et long terme. Les destionnaires d’espaces protégés sont
PRISEE POUR LES SAFARIS ». donc amenés, de maniére plus ou moins explicite et structurée, a

cette exploration du possible et du souhaitable. La prospective offre
un ensemble de concepts, de méthode et d’outils pour accompa-
gner, formaliser et exploiter ces projections. En outre, la prospective
peut apporter des outils originaux et de nouvelles méthodes d'ani-

: mation territoriale pour mener une démarche de co-construction,
faire participer le public, ou impliquer I'expertise scientifique et les
savoirs profanes. Mais cela nécessite que les gestionnaires d'espaces
protégés se saisissent d'un outil dont ils ont parfois du mal a cerner
la nature et le potentiel. B

] ]
d e c On S ru lre ’ a\’ enlr JULIEN VERT - CHARGE DE MISSION PROSPECTIVE ET CONCERTATION, MEEDDAT
>>> Mél: julien.vert@developpement-durable.gouv.fr

srereenrdrnle pROR
Espacas noturels n° 25

3/24


casalaspro
Zone de texte 


Prospective et prospective territoriale

Un outil d'aide & penser

La prospective n’est pas d’un simple exercice d’anticipation. C’est

une facon d’analyser la réalité que I’on entend faire évoluer. C’est une
méthode et une attitude. C’est également
une maniére d’infléchir I'avenir.

. © SC - PNR Landes de Gascogne
a prospective repose sur

I'affirmation d’un principe,

selon lequel I'avenir n’est
pas écrit, il est & construire, a
batir, cest une ceuvre collective.
«Que dois-je faire, ici et mainte-
nant, en balayant les champs du
futur?»,
Ainsi, la prospective consiste a
penser le temps long pour agir
avec plus defficacité sur les
mécanismes de prise de décision
du court/moyen ferme. 1l existe,
en effet, une relation dialectique
entre les horizons lointains de la
recherche d’une vision partagée,
et les horizons proches des pro-
cessus de décision. Le lointain sert le
proche et lui donne une perspective,
un sens.

La prospective est une méthode, c'est
aussi une attitude. Elle vise & construire un futur
souhaité et prenant en compte les contraintes du
temps présent ainsi que les tendances identifiées par
ce qu'il est convenu d'appeler la prospective explora-
toire, tendancielle et contrastée.

Il ne s'agit cependant pas d’un simple exercice d’anti-
cipation. Il faut en effet ancrer la prospective dans la
connaissance approfondie de la situation actuelle (pro-
duit d'une histoire complexe et spécifique) afin d’éclairer
les enjeux. Stratégie et prospective sont deux théma-
tiques étroitement liées: méme si des spécificités les
différencient fortement et si la prospective ne se limite
pas a la préparation de la réflexion stratégique.

A cet égard, la prospective est un outil d’aide a la déci-
sion. Michel Godet, auteur du Manuel de prospective
stratégique, parle d'ailleurs de prospective «straté-
gique ». Il veut signifier qu’elle nécessite de réfléchir, de
se mettre en distance. C'est d’abord un outil «d’aide
penser autrement ». Celui-ci vise en effet a:

1. Analyser de facon approfondie la réalité que I'on entend
faire évoluer. Pour ce faire, on observe les tendances a
I'ceuvre et les contraintes extérieures, qui pésent lourd
sur le territoire. On procéde & 'examen des dynamiques
internes du territoire en considérant qu'elles sont le
fruit d'une combinaison de systémes, de logiques, d’or-

LE PARC NATUREL REGIONAL DES
LANDES DE GASCOGNE LANCE UNE
ETUDE PROSPECTIVE POUR
L'EVOLUTION DES ACTIVITES DE
LOISIRS EN FORET.

EN EFFET, LA FREQUENTATION
DES ESPACES DE LOISIRS, COMME
L'ENSEMBLE DES ACTIVITES
HUMAINES, PEUT IMPACTER LES
PAYSAGES DE FACON NEGATIVE, IL
EST DONC IMPORTANT DE FAIRE
DES CHOIX MAITRISES AFIN DE
REGULER LES FLUX. LA MISE EN
(EUVRE DE CES CHOIX REVIENT AU
CONSEIL GENERAL QUI A 1A
COMPETENCE DES ESPACES, SITES
ET ITINERAIRES DE RANDONNEES.
SUR 1A PHOTO, LES JOURNEES DU
PATRIMOINE PARC A VELO
ORGANISEES EN 2007.

4124

Elle s'intéresse au plausible

ganisations, de processus. On analyse également les
signaux faibles et les phénomenes en émergences, (les
faits porteurs d’avenir). Il convient d’étre a I'écoute de la
réalité, de la rendre perceptible, visible, vivante.
2. Anticiper les changements; c’est-a-dire, aussi, ne
pas s’appuyer sur les systémes culturels d’hier pour
construire des politiques publiques pour demain. Faute
d’anticiper des «opportunités» pourraient bien dis-
paraitre; tandis que, saisies a temps, elles peuvent
s'imposer pour tous comme des évidences.
3. Réagir aux changements avant qu'ils
n'imposent leur logique et leurs méca-
nismes de contrainte. Nous savons, en
effet, que face a I'évé-
nement il est trop
tard pour infléchir la
réalité.
4. Devancer les chan-
gements en étant
«proactif» et anti-
ciper la construction
des conditions pour
maitriser les chan-
gements.
5. Elaborgr collecti-
vement les discours du futur. A moins de
ne pas se donner le moyen de comprendre
les logiques du changement (déja présentes,
devant nous, en nous), le futur n’est pas une fata-
lité. Le futur est, avant tout, un construit sociétal. Il
peut prendre la forme des représentations partagées
des futurs souhaitables: en ce sens c’est un acte poli-
tique au sens de la «polis», de la Cité. C’est une ceuvre
collective, que la notion de projet de territoire donne
clairement a entendre.
6. Faire passer les représentations du futur par le filtre
de la représentation d'un futur souhaitable parmi une
variété de futurs possibles.
7. Transformer la vision d'un futur souhaitable en pro-
cessus collectifs de nature a engager la réalité dans une
voie différente que celle qui existe initialement. En fait
3 faire en sorte que le futur effectif se rapproche du
futur désiré ou souhaité. C'est ce que I'on entend par
l'action, a cela prés qu'il faut distinguer I'action publique
de P'action collective, la seconde enveloppant la pre-
miére sans se réduire a elle seule.

La prospective se situe
au-dela de la prévision.

autant qu’au probable,
aux trajectoires autant
qu’aux équilibres.

La prospective territoriale est la forme localisée de
la prospective générale. Il n'y a pas de forme spécifique
de prospective territoriale au sens conceptuel du terme.
Mais la territorialité est un domaine particulier d’ap-
plication de la prospective qui fait émerger des enjeux
particuliers. Il en résulte une tonalité particuliére,
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DOCUMENT 3

U Il doit s’interroger sur sa vocation,
la scene locale, nationale ou internatio-

[ ] - - |
le projet scientifique
n musee aujourd’hui ne peut plus
Pevolution de ses collections et de ses
nale. Le projet scientifigue et culturel doit

se contenter de gérer I'existant.
publics, son rble dans la cite, sa place sur
apporter des réponses a ces guestions.

QU’EST-CE QU'UN PROJET
SCIENTIFIQUE ET CULTUREL ?

Ce n’est pas une étude de programma-
tion architecturale ou muséographique,
encore moins une simple liste des surfa-
ces et équipements nécessaires. Ce n’est
pas une programmation culturelle, ni un
simple catalogue d'actions & mener. Ce
n’est pas non plus un projet de service ou
d’établissement.

C’est une démarche visant a définir la
vocation du musée et son développe-
ment : ¢’est un document qui définit les
grandes orientations et les stratégies
du musée pour les cing ans a venir, en
prenant en compte et en mettant en co-
hérence toutes les missions du musée :

- Collections : conservation, restauration,
acquisition, gestion, étude, recherche.

- Publics : connaissance des publics, po-
litique des publics, accueil, activités cul-
turelles et pédagogiques, muséographie.
Il s’applique a tous les types de collec-
tions.

Le PSC s’appuie sur une analyse de la
vocation et de I'environnement du mu-
sée, ainsi que sur lidentification des
attentes et demandes des destinataires
du musée (tutelles, publics, partenaires)
pour y répondre au mieux. C’est avant
tout une réflexion, qui doit dégager
une dynamique d’ensemble et débou-
cher sur des propositions concrétes
d’action. Aucune mission du musée ne
doit étre négligée, mais le PSC est sélec-
tif dans ses propositions et doit degager
des priorités, en fonction de besoins et
de destinataires précisément identifiés.

Museofiche 2
Direction des musées de France 2007
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A QUOISERTUNPSC?

C’est un document stratégique, qui
permet de conduire une politique.

C’est un document de cadrage, qui
permet de garder le cap dans un quotidien
envahissant.

C’est un instrument de dialogue et
de négociation (avec les tutelles, les
partenaires).

C’est une référence commune pour toute
I’équipe et un outil de pilotage.

Il a une utilité immédiate et peut étre mis
en ceuvre dés sa rédaction : politique
d’acquisition, programme de recherche,
politique des publics, plan de formation
du personnel...,

Il s’inscrit dans la durée mais doit pouvoir
évoluer et s’adapter aux circonstances.
Siunchantierest prévu, c’estundocument
préalable indispensable pour obtenir une
aide de I'Etat a I'investissement (décret
n°® 2002-852 du 2 mai 2002, article 10).

QUI ELABORE LE PSC ET QUAND 7

Le PSC reléve de la responsabilité du chef
d’établissement, mais il ne s’élabore pas
dans la solitude : les équipes du musée
dans les différents secteurs d’activités
doivent y étre associées et en étre
informées, ainsi que tous les partenaires
du musée. Un PSC réussi repose sur
une large consultation, qui garantit la
faisabilité du projet et 'adhésion de tous.
Le PSC peut étre rédigé a tout moment
de la vie de I’établissement pour expliciter
ses stratégies.

S’il existe déja un PSC antérieur, il est
nécessaire de l'actualiser, voire d’en
rédiger un nouveau apres quelques
années, la «durée de vie» d'un PSC
n’excédant pas cing ans environ.

Quand un chantier est prévu, le PSC est
la premiere étude préalable a reéaliser,
avant toute étude de programmation
architecturale.

Il présente I'expression des besoins
qui fera ensuite I'objet d’une traduction
spatiale, technique et financiére par un
programmiste.
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La méthode proposée ici peut étre utilisée
pour tout projet de création, de rénovation
ou d’extension de musée.

COMMENT ELABORER UN PSC ?
Une démarche itérative

1- Réfléchir et consulter

Outre les équipes du musée, consulter les
partenaires existants ou potentiels, ainsi
que des experts. L'élaboration d'un PSC
est le moment idéal pour créer ou conso-
lider des partenariats.

2- Rédiger une esquisse de quelques pa-
ges, synthétisant les grands objectifs.
Cette esquisse peut faire I'objet si né-
cessaire d’une validation officielle par la
tutelle et par la DMF sous-couvert de la
DRAC.

3- Rédiger le document final de PSC

4- Engager les phases de validation offi-
cielle définitive.

A tous les stades, la DRAC et la DMF
(inspection générale des musées,
département de [architecture, de la
muséographie et des équipements,
département des publics, centre de
recherche et de restauration des musées
de France, bureau des affaires juridiques)
peuvent étre consultées et intervenir en
conseil.

L.a méthode de réflexion

Il n’existe pas de modeéle ni de recette :
chaque PSC est unique parce que
chaque musée est unique et chaque
environnement est unique.

Cependant, la méthode reste la méme
d’un musée a l'autre :

- réalisation d’un état des lieux (bilan de
’existant, accompagné d’un diagnostic
lucide et critique),

- élaboration d’un projet sélectif présentant
les priorités retenues.

Musedfiche 2

Direction des musées de France 2007

Une méthodologie de réflexion est
proposée dans le tableau a trois
colonnes « Méthodologie de réflexion
pour élaborer un PSC » (voir annexe 1)
qui recense  méthodiquement et
exhaustivement les questions que l'on
peut étre amené a se poser au moment
de rédiger un PSC. Ce tableau ne doit
pas brider la créativité nécessaire a
|’établissement de tout projet, c’est un
simple outil méthodologique, a adapter
aux situations et a interpréter. Par ailleurs,
ce n’est pas non plus le plan du futur
projet scientifique et culturel (on trouvera
une proposition de plan en annexe 2).

Toutes les données factuelles qu’on aura
pu rassembler au cours de ce travail de
bilan, de diagnostic et de détermination
d’objectifs ne prennent leur valeur que si
elles s’appuient sur une vision globale du
musée et de son rble, si elles s’organisent
autour d’un concept.

Trouver un concept

Pour un musée, qu'est-ce qu'un
concept ?

Cest ce qui fait son identité, sa
personnalite, son originalité, sa spécificité
par rapport a un autre musée, un autre
équipement ou un autre territoire, ce
qui définit son image et ce qui fait que
le public -viendra le visiter plutdét qu’un
autre musée. Cette identité se définit
a partir des collections, bien sdr, mais
aussi du caractére du batiment qui les
abrite (ou du site dans lequel se trouve
le musée), ou encore de la cordialité de
I'accueil, de la beauté ou de I'inventivité
de la muséographie, de I'ambiance
de ses espaces, de la variété et de la
qualité de ses expositions et de ses
activités culturelles. :
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Méthodologie de réflexion
pour élaborer un PSC

MODE D’EMPLO! DU TABLEAU

Toutes les missions d’un musée, ses
fonctions ainsi que ses moyens sont
recensés dans le tableau. Pour chaque
fonction, le tableau détaille les éléments
suivants :

Les deux premiéres colonnes sont
consacrées a 'état des lieux.

- La colonne de gauche est consacrée au
« bilan de Pexistant ».

Le bilan de I'existant, fondé sur des don-
nées objectives, est une phase néces-
saire qui doit prendre en compte toutes
les activités du musée, mais qui ne doit
pas prendre trop de temps ni absorber
toutes les énergies, car c’est le projet qui
importe. C’est un exercice de position-
nement précis dans le temps (le musée
aujourd’hui). Sauf pour I'historique, le bi-
lan doit prendre en compte des données
récentes (au maximum 3 & 5 ans) et ne pas
mélanger données anciennes et données
récentes. Il ne doit pas non plus anticiper
sur le projet (tentation fréquente). Le bilan
est également ['occasion de recenser les
études existantes.

- La colonne centrale, « diagnostic »
compléte le bilan par une évaluation cri-
tique :

La situation est-elle satisfaisante ounon ?
Quels sont les ressources, les points forts
et les faiblesses en interne ?

Quels sont les dysfonctionnements ob-
servés, les réussites et les échecs ?

Ou se situent les menaces (concurrence,
évolution du contexte...) et les opportu-
nités (synergies, collaborations...) en ex-
terne ? Quelles sont les potentialités ?
Les moyens sont-ils suffisants pour réali-
ser les missions ?

Ce diagnostic permet d’identifier les po-
tentialités et les difficultés ; il permettra
de déterminer des priorités et aidera a
orienter les propositions du projet.

Mpcantiche

Direction des musées de France 2007

Rappel :

Ce tableau n’est pas le plan du futur
PSC, c’est une aide a la réflexion. Il n'a
pas forcément vocation a étre rempli
exhaustivement et il doit étre adapté a
chaque musée.

La colonne de droite est consacrée au
« projet ».

En fonction des priorités identifiées, elle
permet de dégager les futures orienta-
tions du projet, en déterminant les objec-
tifs que I'on veut fixer et en précisant s’il
s'agit d’une continuité ou d’une évolution
par rapport a I'existant (rétablir, dévelop-
per, transformer, innover...). Il est rappelé
que ces objectifs doivent étre sélectifs (et
éventuellement quantifiables).
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DOCUMENT 4

1.1. PRINCIPES DU DIAGNOSTIC CULTUREL

A. Objectifs de la démarche

Le diagnostic culturel proposé dans les pages suivantes représente une étape essentielle dans le
processus de définition d'un projet culturel de territoire.

Cette démarche de compréhension des composantes culturelles, de leur répartition et de leur
organisation poursuit un but précis :

= déterminer ce sur quoi le pays, en tant qu'entité fédérative, pourra agir de maniére
pertinente et légitime.

L’action d’un pays n’est pas en effet édictée a priori par un modéle prédéfini.

Sur le fond, elle tend au contraire a procéder d'une situation particuliere qu'il faut analyser dans
ces différentes dimensions.

De méme, le réalisme du projet futur tiendra des possibilités politiques et techniques de réalisation
d’'un programme d‘action partagé.

Le diagnostic culturel comporte deux aspects complémentaires qui expliquent d‘ailleurs la
forme du document :

= Enrichir la connaissance des acteurs du pays : méme s'il n'est pas possible de rendre
compte de maniére exhaustive des multiples acteurs et de leurs actions, un diagnostic a
pour but d'isoler différents types de projets et les diverses logiques qui
constitueront I'entité « pays ». Les informations concernant les acteurs et les structures
culturelles sont consignées en annexe pour éviter une surcharge de l'analyse. Ces
informations constituent un fonds qu'il s‘agirait, dans l'avenir, de tenir a jour.

= Identifier les potentiels a développer et les faiblesses a pallier : un diagnostic culturel de
territoire a aussi pour objectif de faire un point sur l'accessibilité de la culture. Il convient
pour cela de se placer du point de vue des habitants, de leur lieu de résidence, de leurs
moyens de déplacement, de leurs capacités financiéres et de leurs aspirations. A cette fin
et pour apercevoir les nuances pouvant exister d'un domaine culturel a l'autre, le parti a
été pris de présenter I'état de l'offre culturelle dans les rubriques : lecture et écrit,
spectacle vivant, enseignements artistiques, arts plastiques, cinéma, patrimoines et
musees.

Schéma de développement culturel des pays Rouergue Occidental et Est Quercy - Diagnostic - ««GreetingLine»» - 2005
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B. Une logique tournée vers le territoire

Au-deld de l'identification des actions et des acteurs et de leur role dans I'accessibilité de la culture,
il s'agit de mettre en relation les potentiels des projets culturels avec les enjeux de développement
du territoire (ils ont été exposés dans les chartes de pays?).

C'est pourguoi, nous proposons en partie III une analyse - dite transversale - qui, outre un bilan
croisé sur le théme de I'accessibilité culturelle, tente d’entrevoir les fonctions que joue ou ne joue
pas encore l'activité culturelle dans le développement du territoire.

En l'occurrence, les repéres suivants ont été extraits des chartes en tant que repéres :

L'accés a la culture,

L'attractivité et l'organisation de I'offre touristique,

La formation des acteurs,

La mise en relation des acteurs, tant dans le champ touristique que culturel.

v v v Vv

Il faut souligner que ces repéres sont issus de I'axe 3 de la charte intitulé « valoriser lidentité
culturelle et touristigue », ce qui, au premier abord qualifierait la culture comme facteur de
développement touristique, notamment autour « d’une richesse patrimoine » avérée.

Néanmoins, l'accés a la culture est signifié en tant que tel, par exemple par la phrase «une
dynamique culturelle au profit des habitants et des visiteurs », autorisant a en faire un
point de référence pour l'analyse.

AVERTISSEMENT

L’intégralité des commentaires proposés dans ce document a pour fins d’identifier les
fonctions et les faiblesses de l"existant devant la perspective d’un pays comme espace de
coopération et de coordination.

Aucun de ces commentaires ne doit donc étre considéré comme des jugements de valeur
portant sur les qualités intrinséques des actions associatives ou des politiques locales,
voire territoriales.

Méme s’il est parfois utile d’aborder ’état des dispositifs publics pour la culture, le cadre
d’une telle étude ne permet pas de procéder a !’évaluation des politiques publiques. Cette
évaluation doit relever d’une démarche compléte et méthodique pour étre pertinente.

Il s’agit plus ici d’observer quelles sont les différences, voire les divergences - souvent
légitimes - entre les logiques publiques, afin de comprendre comment les pays pourront a
terme correspondre a un espace accepté de travail. Il en va de méme pour l"action
associative et privée pour laquelle la démarche « pays » doit rester un moyen et non un
cadre restrictif.

! Favoriser la professionnalisation et la formation des acteurs (n°11) ; Animer et développer la production
touristique, structurer l'organisation touristique et promouvoir l’image et les produits touristiques du territoire
(n°10, 12 et 13) ; Développer les conditions d’accés a la culture (n°14).

Schéma de développement culturel des pays Rouergue Occidental et Est Quercy - Diagnostic - ««GreetingLine»» - 2005
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2.1.

11

PRESENTATION DE L'’'ETAT DES LIEUX

Sur la base des données collectées, I'état des lieux de I'activité culturelle constitue une base a I'analyse
présentée plus loin.

Dans les annexes, sont consignées de nombreuses informations sur les acteurs culturels, informations
qui devront étre complétées par le ou les chargés de mission culturels, ce qui leur donnera l'occasion
d’aller 3 la rencontre du terrain. Dans ce document, ne sont rapportés que les exemples permettant

d'identifier des catégories d'acteurs, d'action et de besoins.

Pour chaque domaine culturel, cette approche se décompose en quatre niveaux de lecture :

Identification et typologie des acteurs de culture : lidentification des créateurs, des
diffuseurs et des médiateurs du champ culturel est une base précieuse en tant que ces acteurs
seront les maitres d’ceuvre du projet culturel de pays. Une typologie par domaine permet de
rendre compte des champs culturels occupés par les structures associatives, professionnelles,
et celles directement liées & une collectivité. Cette typologie intégre leurs motivations, leur
qualification et les conditions d'activité sur lesquelles le pays pourra agir.

Structure et composition de I'offre culturelle : cet angle d‘analyse, du point de vue des
habitants, donne une vision de ce a quoi les habitants ont réellement acces. Concrétement, ce
bilan devrait apporter des indications sur les domaines quil faudrait particulierement
encourager sur les équipements faisant défaut ou les formes de diffusion ou d’enseignement a
améliorer.

La structure de la dynamique partenariale : il sera intéressant pour les pays de se référer
aux divers « profils de coopération » servant de cadre au développement culturel. Qu'il s'agisse
des relations qu'entretiennent des acteurs dans un méme domaine, des mises en réseau de
structures publiques (bibliothéques ou musées, par exemple), des liens tissés entre créateurs
et structures de diffusion ou encore de lintercommunalité culturelle ou des dispositifs
institutionnels transversaux, ces données sont de nature a éclairer le réle de coordinateur et
d’animateur du pays.

Les moyens propres a chaque domaine : le bilan sur les moyens matériels, techniques et
juridiques du développement culturel permettront d'identifier les éléments relevant de la
responsabilité publique sur lesquels le pays pourrait agir: les équipements, les moyens
humains et les savoir-faire ou encore les dispositifs contractuels unissant différents partenaires
publics dans un objectif commun.

[...]

Schéma de développement culturel des pays Rouergue Occidental et Est Quercy - Diagnostic - ««GreetingLine»» - 2005
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2.7.6. BILAN POUR LE PATRIMOINE

L'étude de l'activité patrimoniale révele le dynamisme des acteurs du patrimoine : inventaire,
études, publications, valorisation d’un lieu par la musique, les arts plastiques, le spectacle vivant...

Le patrimoine est un support de création autant que de mémoire, bien que les liens entre
différents domaines ne se tissent pas facilement sur le territoire.

Aujourd'hui, le principal frein a ces initiatives réside dans le cloisonnement des actions et I'absence
de concertation entre des projets congus au sein d’espaces limités.

POTENTIELS

DIFFICULTES

Deux VPAH sur le territoire

Nombreuses associations dynamiques
prenant des initiatives pour lI'animation
Volonté de créer des réseaux pour rayonner
plus largement sur le territoire.

Des fonds historiques reconnus et couvrant
une large période.

Des acteurs préts a s'impliquer de maniéere
coordonnée avec les Pays pour le
patrimoine : IOA, Asso de Marcilhac sur
Célé, Repaires des 2 vallées

De nombreuses relations entre musique et
patrimoine®.

De nombreuses relations potentielles entre
patrimoine et développement
durable montrant comment tirer parti de
I'environnement naturel (projet de valorisation
du bassin de Decazeville Aubin pouvant étre une
référence en matiére de valorisation de la
mémoire).

Manque de coordination entre les différents
acteurs a tous les échelons.

Peu de lisibilité des actions menées par les
associations.

Craintes pour les associations des
conséquences dues aux relations avec le
secteur public : manque de confiance, peur
de perdre la liberté d'agir et d'innover.
Difficultés a sortir de la logique
« conservation du patrimoine » pour les
petites associations.

Peu de professionnels de la restauration
pour les conseils aux particuliers et aux
entreprises.

Faible perception de l'unité du territoire et
forte revendication d'identité individuelle :
entre les communes, entre les
départements, entre les  différents
patrimoines (industriels, agricoles, protégés,
immatériel...).

47 Festival de Bournazel et choix des associations locales de valoriser le patrimoine par des concerts : Marcilhac-
sur-Célé, Figeac, Villefranche de Rouergue, Saint-Pierre Toirac...

Schéma de développement culturel des pays Rouergue Occidental et Est Quercy - Diagnostic - ««GreetingLine»» - 2005

15/24

[...]


casalaspro
Zone de texte 


DOCUMENT 5

sjeuone s e
€ 2.4101S1Y,p 19 e, p sAed 19 S9)||IA Sap 9|dwaxa,| ‘jeluowiiied 1afoid ne jelI031IR) d13soubelp ng | i COﬁm‘qummﬁ

*saujowijed s3] snoy
9p uoljes)|iqisuads e| }© uonesiiojeA e] juenduwiad |esdansued)
[13no,p uojsuswWIp d|qelidn es HYdA |92qe| he Jauuop ap ybe,s |1

*XNEeJo| SIN3)Ie SIAP J|qUIBSUI, |
JD9Ae 241031149} d9p 3I9foad np adeld ua asiw e|] 2Ins e] Jed 3P
|eluowinjed jafodd np uoioepad el aindwaad ap ulje SUOIFDIAUOD
sap 3o suojiebo.aidjul ssp 18310sns Jop dniasoubelp ap aseyd 98)

*$941031449) 3p anb sasuodau
9p juelne aliesjuod ne siew ajqissod uonesijopow ap sed 33sixa,u
II -onbyads ossuodas sun puodsatiod 2410314493 onbeys vy

*941031449) 9| InS Jpedwi uos ap 19 |29ge|
np xnalus sap Jswuoyul,| Jnod uoneindod e| sp saidne uoljesijiqisSuas
9p |leAeJ} UuNn Jausw Sp uoisedo,| juswsaiebs 3sa onsoubelp I

T uoIsudlIXa,p syofoad s -

‘sunod ua syafoad s9| -

‘sadieusyled 39 sunajde xnedpuid s3| -

‘|eldoulD]) 9IXU0D 3] -

: Jaynuapl,p pwuad

I -onbiweuAp snsoubelp 8> oSp juswalLIIP JUSIN0IDP sielleudiled
3p 39 sasnapod saunnJis o9p  ‘aupwipd  op  suonisodosd  s9

*Jabebua A,s jusiedinod

INb suoDE S$3| JBUdUR,p UPE JDUBSSIRUUOD 3P SISEQ SI| SJIN2IDE XNne
J1uInoj ap 18 HYdA sydJewsdp el ap pJebad ne 2410314493 np aduauiad g
Ans uoneaidde,p sjuswd sap Jauuop ap H3alqo Inod e spsoubelp 9)
"19youad 8s e u10Ae 1nad 3410311493 NP SINIDL SIP B|GUIISUI, |

s|jenbss| Jns xnafus so| J4a1iepPd e snid slew HydA 19loiad 3 suep

m_EwLwbwmco_umuo>m:8mmaEo\cmucwEw_wwwu.mw_n_mmoam:o_uum\u
S23sid 9p 3WLI0) SNOS SPUIDPP ‘B41011443] NP JIUSASP 3] Inod SJUBUILLIDIDP
soxe s3] Jobebap sp ng Jnod e snsoubelp 97 *PIIUIPL,| NO SJUBIBYOD B|
JUBSJOJUDI SJUSWIDID SI| 13 SISSI|qIR) ‘SDJ04 SI| 2UIWN| UB JDW D-IN|DD

19loud
Np UOIPNIISUOD e| 3p JP1IUBSSs aseyd aun 31sa |elOIIS) dnsoubelp
3] ‘auai0isiy,p 39 Me,p sAed no I||IA uones||jagqe| e| p alped 3| sueq

311031119}
3] 4ns 3aguaw 3jeqo|b snbnijod sun,p uonewi363] ap |IINO Un 38 -

‘(311A1D 9391D0S ‘sjueliqey 19 SUBDIUYDII) ‘sn|D)
Sinajoe SI9AIp S9| 943ud anbojelp sp 3@ uoneipsaw ap |13no un -

‘(*** anbiwouo023 ‘anbiydesbowap
‘sjeluowrijed 3@ onbuojsiy ‘onbiydesboab) abae] snid el
uondaddoe uos suep d.410)1113] UOS dP ddUESSIRUUOD 3P [1I3N0 Un -

: Sl0j e| B 359 |el1031II) di3soubelp a7

‘o9belied 315 s|eqo|b ‘sjusipyod anbjjijod sun auAnzo us a433W Bp
ing 9| suep sanbnews|qold sos 19 xnalua sos Juswwejou juespaid ua 1D
-IN[22 9p 1e13,| J9sIig1oeled 159, ‘84|031449) UOS Bp dnisoubelp un Jas||edy

‘sjuejiqey s9| Jasl|iqowl 38 HYdA
39foud 3] 42an3oNnJ3s Jnod ('SUOIIRIDOSSR) XNBIO| SINDJIB SBP B|qUIBSUD,|
jusIoosse  swsluegan 319 uonednpd  ‘oulowlied  ‘swsuno}  ‘|aanynd
S9DIAISS 19 SN[ NO J1309]|0D |IeAe.) un Jsbebus,p Jueilpwiad xnesisAsue.l}
abejojid ap syiwod ap 22e|d us asiw .| abeinodua dSSA 39 HVAANY.1

" $90UalIpdxs sap sbejied ‘neasat Np SIY|IA
S9p S9ouUlLYdXd 39 S|19SU0D ‘sadieuslied SIp uole[RJ UD BSIW ‘UDISSOpP
3p uonIN3NSuUod e| unod uonejudWNI0p 3p uonIsodsip B 3sIW 13 S|I9SU0D
1olodd np soejd us dsiw 8p 9wod ne uonedpiped ‘sibojopoyiw
B| B 9ple i SIAIIDD||0D SOP JIBYNOS S| UO|DS SUOSE) SIIUDIDYIP 9P J2Ul|DIP
9s 1nad juswasubedwodde 39 "UOIJUSAUOD B| P DJANTD UD IBSIW B| suep
39 HVYdA 21njepipued ap J3ISSOp Jnd| suep saiquiaw sas aubedwoooe
19 SPYUAIRDIYII0D  S8p Spuewsp Bl B JUBIAIRIUL dSSA 1@ HVYJANVY,T

‘leluowiyed 39foad np s|gesuadsipul aded swwWod |eLI03LI)
oi3soubelp 9| Ins uoIxalad aun susw 963304d 19 sopaebannes sina3das
e SO||IA S9p 19 3J103SIY,P 19 He,p SAed 18 S9||IA SOP S|BUOIIEN UOIIRIDOSSY,|
‘24103s1y,p 1@ Me,p sAed no 3||IA uopesijage] ap siafoid xnaiquiou
So| Jaubedwosde,p 19 SDUAINDS||0D SIP SoIUSYIR XNe aipuoddls Ip uyy

sa4bo.d
9p Ooydiewdp dun ‘|eltolldld} dnsoubelp 97

a|nquiedid

, [s98310.d 10 sppJeSannes sina1aas e SaY|IA = dSSA / 24103SIH,P 12 MY, P SAed 18 S3||IA SBP 3]EUOIIBU UOIIRIDO0SSY = dVANY : aN]

16/24



DIBUONR| [usmusiesess
v 24103814, p 12 1e,p sAed 12 S3||IA Sap a9jdwaxa,| ‘|eluowiiied 3afoid ne jeuiojla) dnsoubelp ng | B Comum_uommm

‘uoiyde,| anod apinb un : sa2410311493 Sap aJieuanied sjodube Juswaubiasus,]
ur ‘g/1 -d ‘|elionaas) onsoubelp ap sspoyls s ‘oelol4 3p d3D-9nbaAg Ano |

B| 93}1SS929U 3|3 ‘anbiun 39 auledulsop ‘anbojeied uoISIA sun Jassedap
nad su 9I9,nb sJoje 9Nas sonbjidde jJusAnos 358 Spoylpw aaiwsid e
'sobesiAus suoloe s9| 39 XNafud s3] ‘sunsgjeA

s9| ‘sspwupd 9| ‘sssuuop s3] JUns ‘uonendod e| SJ4I0A  ‘SRUJPDU0D
Sin9joe S3| J9AB UuoneMsdU0d sun e pelb « obeyped onsoubelp »
un 3owJiad ‘sAnpafqns aJaion ‘saneyjenb snid ‘.z el -
! (~-seped ‘sanbisijels) asAjeue ung| 39 S9AI1303[qO seUUOp Bp [19NJad

Sp |leAed] un Jns 99seq 1so ‘anbnAjeue 32 aAneinuenb ‘T el -
: sadiejuawdwod

saydlewdp Xnap Jns  judsodad odnpsoubelp  Sp  sspoypw  SI

S3AOHL3IN

« *;S29s1[13N SBPOYIPW SBP
9JANX ud 3siw e| suep assa|dnos spueib sun uspaeb sp 19493ul,| No,d
*S.IN33joe SIJAIP SBS

243ud 9nbojelp ap 39 uoneIpawW Sp [IINO0 UN 319 JUBWSBUUOIIDUOS UOS
9p dduUessIeuuod 3P |1I3N0 un ‘341031443) 3p 3jeqo|b aydssewap aun,p
uonjew3iba] a@p |1INOC un Sioj e| B 1S9 |BLI01IAI9) disoubelp 91
"SUUOP 3.110}1449)

un,p sayenuajod so9| 19 sosso|qle) s9| ‘synoje s9| ‘sanbiysusioesed
s9| aJyededde aJje) sp Ing Jnod juo Inb saApejlenb sspuuop ap Issne
slew ‘saA1303[qo 35 saAnejauUENnb ssguuop 3p [1I9NJaJ 9| Jed Isiiioeled 9s
|I "UOISIDIP B| B BpIe,p [13N0 UN JN0] JueAE 1S9 |BLI0]IIIS] d1soubelp o7 »

DILSONOYIA NA NOSIVY 13 NOILINI43d
swiay
9p 93ISIDAIUN ‘Juelnsuo) ‘queublasul ‘Anaydtay)
joLiny] |oniqed

xnafus 32 uonuyaa

‘[leAesy ap a9uJnol suuog

‘1°qe|
np IAINS uoq np 3a.nbyaid 3sijeas uaiq sJdiojeledatd [leaesy 3d

*241031149)}
an3] ap jJuawaddo|aA3Pp NP UOISIA N3] BP 3D SINIJOE SJUIPYIP
SOp SIAR S2P UNWWOD U 3SIW 3P JUBWOW Un 31s9,2 Jed dAI}ID|0D
UoI3ONIISUOD 3uNn,p J2A3]24 }op Inb 38 auibewsi,] au uo,nb anbuoj
snjd ade3a aun 3s8,) "anbijeid e[ 39 UOIDE,| SI9A JJUSLIO 1S9 |BLI0}IIDY
oisoubelp 3] ‘JiIdonpoJiul jeisuod 3jdwis un sed 3sa,u D-INPD *dbejred
jeiuowijed 3afoad un,p uoiPNIISUOd | suep ajueltodw adeyg,nb
jue} us d13soubelp 9] JIUYDP Bp I3 UOIXBYR] Ip duanol 91390 ap nalus,]

*UOJ3IN|OAD UN3| 39 dujowled
np s|iIno s9| Ins saguue sunaisnid sindep SuoIX3alyad SIp suousw snou
Inb 2aAe saulowiiied sap ajeJdaulb UOIPBIIQ B SuoJsWSL shou ‘uljug

*(" sopInb sap uoljewlo) Bl 13 dVID S9|
anb s|231 s|1IN0 sap uonesieninw) Hyd 18 ¥Nd 9Jius uaj] 9| Juswwelou
19 ‘saulowed sop uopESMO|RA B| 9p 313 UuOlRAISSRId B| 9p Jnojne
3|quIasua J3||IeARJ] 9P ulje jeleusdMed un swejud S|euolleN UoIleIdoSSY,|
9||lanbe| 2aAe ‘xneuoibgy S|oJnleN Sdded Sop 9jeuoieu UOReIPPS
e| op In230241q ‘opiqueisen due|y juswaleby JsDdswWsS B suoual SnoN

*s9ouaIRdXa SIn3| ap Jaublow) nNiNoA ualqg Juo Inb sjueusAsajul Sap
a|qwiasua,| Juswa|eby spuawals af 19 saJine,p dnoonesq J4nod snb Isule
‘aguinol 93390 9p uonesiueblo,| Jnod anbuynuapds indde uos unod ‘swisy
9p 2ISIBAIUN,| B UNaydJayd jueubiasus ‘jJouny] 3dliged suoidiawal SnoN

dSSA 1°© HYdANY 1Uapisaid-adIA
196noy uesr

aaudnol ej ap uondnposul

17124



a|euone;
S 2J103SIU,p 32 Me,p sAed 12 S9||IA sap ojdwaxa,| ‘|eluowiied 1afoid ne |elo3ua) d13soubelp ng | i Cﬂ_ummuommm

*abejo|id
Sp 9)wod un,p ulds ne sanbjjjjod sajgesuodsad sep no np snid ud
1U912dWwod JUBIYRL UN JI0AR ‘sed s8] snoj suep ‘3lop Inb sapni9,p 18uiqed
un JsAe Uudll ud 2439 Inad uolssiw 3p bJeyd un : JIXIW UOS|BUIqUIOD
auNn suep NO SUJIAIXD U ‘suddjul us dedoud 24319 Inad dnsoubelp 97

12loud
np sJ39wRd np 19 soxe sap J3pPap Jnod sujoaes sap Jns uaAndde,s jop
SleW Uule.la) 9p SPUBWSP BuN 3je[d] No aJ3Iwald 12 anbpijod 93uojoA e

SYN3 LIV S3T 13 SNIIDINHOFL
S37 ¥vd 33¥IVIDT IT1FANLIND 13 INVILITOd FLNOTOA INN

‘?1qe.np juswaddojaaap np sadpuiud sap uoneldbalul| @ -
‘algbesAed 19 ajean)1oaliydie uonedd

gl e 39 suiowuied np uonelnelsas e| e sjudwabeinodus sap -
‘dNvddz

aun,p no 9piebaAnes 1na3d3s un,p soe|d US ISIW B| NO dIUBISIXY,| -
‘leapuab adiejuanul,| sp snbyusds spoyidw

e| € SWJojuod (|aijewwt 19 [Su9lew) sulownjed np aliejuaaul un -

: 910U U0 ‘sunjepipued aun anod Jidwad e S9U3LD S9| sueq

*dWIS|WeUAp uos ap 104 19 9ssed uos ap ayol sAed un,p no Jj|IA dun,p
9113UdPI,| € JUBINQIIIUOD Inb SJUBWDID S| SnO) aydlewdp e] suep
194693u1,p duop ube,s |1 ‘sjueliqey sap allowsw e| anb Isuie ‘swnuew
‘l]sl3snpul ‘jaanjeu ssulowined ss| anb |IA B] Sp 1jeq sutowled np
3qwiasua,| ualq Issne auJdaduod |,nbsind ‘@bae] snid e] uondaisde uos
suep npuajud 24319 Jop aulownjed ap swd) 3] ‘HYJA SO sueq

HVYdA S3d S3IDUVHI S3A Y3THVYD NA TYINOWIYLYd NNILNOD 31

‘sojeiuowsyed
s90Jnossal sap obeped S| 19 neass ud ASIW el juepLwWLRd
uolledUNWWOoD 3p susAow sap uonesyijenb aun 33 Jusawsasusdal un -

'sdwia)l np |14 Ne 241031449)

Np uonIUYIP B| B JUBNQLIUOD SI3IRIDOS 39 SaNblwouodd ‘ssulewny
‘s9||aanjeu S9DJNOSSa) Sap uonedyljenb aun 3@ jJuawasuldal un -

suoljeisajiuew ‘sapinb ‘sanbiisunol 19 s|@an3jnd

sjuswadinby ‘uonejuswnoop Sp saJjudd  ‘suone|posse  ‘sinajne

066T ‘S oU ‘s91enS ‘i (s)a41031419)
12 (s)a1693e13s Jonbnfuo) Ja1ssoq Ul ‘« SILVYLS 9p sadiejuswijeosbe 1o ssjeanu
S9YoJaydaJ s9| suep sabesn 19 sunsjeA : S9|elollla) sa1baienls » ‘19|d siodueld ,

‘sg)sie ‘suesipe : sujowiajed np uolleSLIO|BA B| B NO uoljewlue,|
B JuenguIuod S9DINO0SSaL SSp uonedyilenb aun 39 juswssusdal un -

TVINOWIYLVd 1300dd
NN YNOd DILSONDVIA NN, TVIHOLIHYIL 13 734NLTND NNILNOD 31

"S91IAIID3]|0D SIP B|qUIBSU,| SP |SWLI0) paodde un -
¢ sanajoe sap uoniedpiyed ap 2469p |9nb 28AY ¢ anboIp ‘subedwodde
‘2UJa3Ul @ |IBARJY DP S|DUUOISIAZId BpoYIDW dun 3D JILpuUdEd U -

Jualesslieynos s Inb s91ILID XN

J9ABR SuOnie|ad S3| JUBNUIRUOD UD ‘|RlI0}1Jd]) BJ3WRd un JajwlIRp
21INsua 32 Jamosse s3] Jnod senuajod sadedss 3@ sinajoe sd -

‘auns ey

Jded no uoi3eIEdUOD B 3p uly e| JueAe uabueyd ua e a13Inb ‘Juauniad
Jsodsip 9| Jaujwualgp Jioanod unod ledsp op suonusjul s9 -
: sjueAIns
SJUSWIRR S| juswodjgelessd JUYDp 9p dUOpP JUSIAUOD |I "deddp op
suonuajul,p Jnued e Juswaddojaadp ap ueld un ispuoy anod uonoe,|
op 3o o1b69jelis B| Op JuUOWE US SN)S ©S |elo3dd) diysoubelp a7

¢ SA1gvIvadd SNOILYDIT90 S3173ND

'NPUa39 sulow no snid 341031493 un No s2edss un JusUIadUOD INb
sapuelb sujow no snjd SUOI|ROD SOP B JUDANOS JUDUIW S| "IusWIoUl
s3] 3@ 3juopadold S3| So||© Jed sdlelolIs] no ssjenjeds ssibgledls
s9| oanb sn|d uouis sajuepodw) |ssne jJuos sdnajoe,p salbajedis so

*,$9nby1dads suoioe sep no suoljes||edo| sap Jed Juswwelou ‘a4101149)

3] NO 20Bdsy,| JUSWBIDBIIPU] JBI09HR NO ‘DIWIIDP 3D JNJISUOD |eID0S
2oedsa,p suas ne ‘ajeld03l43) no 3jenpeds o439 nad aibajeanns aun
suoiyoe,p uejd un,p 39 juswaddosAdp

ap 19foud un,p uRS nNe xNa dJjud JusuIquwod 3s Inb ‘susAow
sJaAlp Jed anbijijod aun,p uoijesijesy e| 3@ a)Npuod e| 1ss a1b3ajedys sun

STYIOLTHYESL 13 3IDILVYLS

*99UJ20U0D DINRUNWIWOD B P I|qUISSUD,|
anod suas np aJpuaid anod anA 9p sjulod saaine,p D3AB UOIIRIUOIIUOD

-

18/24



2{RUO!
el 94103S1Y,p 312 Me,p SAkd 19 Sa||IA Sap 9jdwaxa,| ‘|eiuowiied 1afoid ne |el0l1LI) dRsoubeip ng “ H

'9Youl|ouUD SJ0oje IS8 uopde,p
ue|d un unod uonesadood ap 39 uoneulptood ap sa|bas sap Jigel Jnod
‘syjeueudlied XneaANOU 3P J3NIUl 9JIOA J9AIRDE Jnod HVdA Jiisodsip a7

'S UNWWOD
suoljew.o) ap uopesiuebio,| SidA 310dud no ‘sjueliqey/s|a  1sfoud
un,p no ‘dvId un,p no ‘sjdwaxa Jed ‘s9snw sialsie Ji3eonpo ajod un,p
392 ‘U01IONJISUOD-0D BUN SUBA sed Jaiwaid 3] BNJISUOD |1 ! SPIAIFDD)|0D
S9| 1o 1P13,| Op SIDIAIDS S| DJBJ B IdRJ JURIDW U ‘S|PINPNIIS

Ny

sjuswiaysoidddes sa| osuoae) I ‘(s|dwexs Jed wuollg e ooeld
us siw) sulowied Np IWOD S| NO UOIRUIPJIO0D SP DHWOD 3| BISS anb
82 sp aJi0jesoge| un 19 obejo|id Sp 93W0d I "43ISSOp nNp uoneloqe|s,|
Sp SIN0d ne s|oj Siod} sujow ne unaJ ‘sbejojid Sp 9wWOd np aiped

9| suep SuJajul Neasat Ul IBSIW e led souswwod nessyd Us asiw e

'S94N3Ny 39 S3||9N3OE Sdduel||e Sap uonsanb e| -

*aoedsa,p uouis sana

ap juswsssibie|d,| 9p 19 21N1IBANO,| 3p d}unjioddo,] 2.44J0 NeISI
us asiw e| 1 ‘s||aydy,p Jebueyd ap juepsodwl 31s9 |I 10 *soodAjoauDls
sabewl,p Jnojne « ajeysod aued jewdo) » (|dad 9| Jaspusbus 3Inad
339d douy sdedss un,nb sipuej pueidb douay 2410314493 UN suep ‘9A1309]|0D
anbiweuAp sun J3AI3SUOD 3P 3[IDYIP 31SD || & |1 B] Bp UOlSaNnb g| -
'S9]I|eUNWIWODIB)ULp JiJold Ne saunwwod saylad ssp Jouedd

s|dwaxa Jed jusielpnoA Inb sanbjwouods 39 satapueU SIUIRIIUOD
s9| J9Ae 9|qiedwod sinolno) sed 3ss,u sjejuowlned IdU3IPYOD B IQ
'241031449] 9] Jnod « JUBYISINWD » UN BWWOD NA aujowiied 9| suep iqie
un ayaJayd Inb [S131j13de 3410314} UN,p IN[32 2439 Inad anbsu 97 ¢ sAed
[3qe| ¢ uonzesswol|bbe |age| ¢ 9||IA [9ge| : abednodap np 3|90 -
! HVA 34n31nj e] @p NO HYd 4ninj np ‘911j3uapl,| ap uouls

‘adenbuls e| op uonsanb a3ed19p €] Nno abnod |13 Np uonsanb g -
: Juasod o5

mComEuomwm

*3||21P13e12 Sunofno) allowaw
| anb 3|qIsuas ISsne nelIew un ans Jaj|IeAet ap 93xa|dwod e| 1D adipad
ey |I "Usisidenb s3] 2Jjud SOI]ISIAUL SSJ1IUON) SI| U ‘Saduel|jesawl
s9| Iu ‘sujowped np SPIPYSIP SO U ‘B4103SIY,| Op SIUP-UOU S|
IU 23jn200,u ‘a160j0poyIzW e[ suep ajueliodwi aseyd ‘Juswauuonsanb a7

"IN3IXd plebas un,p 19493ul,| NO,Q "SOIUSPIAD JUIQUIIS
N3] s9|19 jue) ‘sajuessaiuil snid s9| 39 sajeulblio snid s9| suonesijesl
sina| jualgno Inb sgssaijul xnedpulud s3| JUos 92 ‘sed sap aolew e
suep ‘snb sJjuow SoUBLIPAXD,T "SOWRPWI-XND XNEIO| SINSIJe SI| JUSANOS
puaidins nb ‘onbiwouody ‘slenos ‘s|einynd SIA e] 8p « auejuelsul »
un,p 19 9SIYIUAS Bun,p UOISLIDO,| ISSNe 3Sd J3ISsop un,p sbejuow o7

uswaAnow us 3afoud
un 33 snssa2o04d un 3s3 Inb ‘uopesijeiuowiied el e 3a[qo sulowijed
np 9ssed 3159 uQ s1vlqo,p no sjuBWNUOW 3P UOIP3||0d sun snid
1s9,u aulowyed a7 'JSISSOP 3I| Slojaaine liesie) uolyppe,| JUop suoipe,p
‘Xneo3lla) sadIAIeS sap 39 sjuswadinbs sop ‘xnejuowtiyed siafqo,p 93sl|
e| Op B|op-Ne J3||e 1940 ud Iney |I "(*"XNepos sinaj|ieAed) S9) ‘swsiueqan,|
9p ‘S}SA sadedsa sap ‘DWISIIN0] 3p 2140,| 2p 4Nd3d8UIp 3| ‘suoneldosse,p
sjuapisald s3|) Xnedo| sojgesuodsad SS| I9AR S[SNPIAIPUl  SusILJIUS
xne 22e4b JNJISUOD BS 3D SsulewNY S924N0SSaJ SI| ISSNE  SUISDUO0D
Xn3l|l sop 1e39,| ‘(sulownied np aJiejusAUl) SINOD U3 sanbynusIds
sopn39 sop Jiped e an3dsyd,s 9109||00 g| IS ranbiisiueqin 39 anbibojods
‘onbiysunol} 3@ ‘enbjwouods  1ssne  siew  ‘(sunynd 3o |eluowiajed
‘xn3j| sap 31e39 un Jnod sojeluowrned saguuUOp S| ploge,p Js|quiassey

I9|quIassed 3p 13 19329UU0d 9p ‘493N0dI,p
siew (93INsU0d 2J39,p anb 30Injd J93NSUCD B JNES) 3JUE}NSUOD ho

Hadxa 2439,p ‘uonesi|jage| sp 13fosd un suep \mma,u_mm\m au |1,nb 1eJA 3189 |1
jue) ‘Jsed jedpney |1 JUOP UOIIRUIPAOOD 3P 159,D ‘9sIadxd,p anb 301N

« ulewap 3s9
J9IH » aulowlned ud [I9SU0D jduUIqe) ‘9211323.1a
Jojsed aunJiep

¢ 94AND ud dJ4139wW e sd1bojopoyiaw s3|end

19/24



DOCUMENT 6

« Du diagnostic territorial au projet patrimonial : définition et enjeux » - Fabrice THURIOT - Journée de réflexion et de
formation de I’Association nationale des Villes et Pays d’Art et d’Histoire et des Villes a secteurs sauvegardés et protégés

(ANVPAH-VSSP) - Rencontre du 18 novembre 2009
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DOCUMENT 7

PREAMBULE

Ce document est une synthése de I'état des lieux culturel des communautés de communes d’Alsace Bossue et
de Sarre Union, réalisé entre janvier 2011 et mai 2012. Le rapport complet comporte des données qualitatives
et quantitatives par discipline artistique sur les ressources (équipements, associations), I'offre, les pratiques
culturelles ainsi que des approches transversales et des éléments cartographiques.

L’état des lieux culturel du territoire a été réalisé conjointement par les deux communautés de communes en
collaboration étroite avec "accompagnement de I’Agence culturelle d’Alsace, et le soutien du Conseil général
du Bas-Rhin.

Au cours du deuxiéme semestre 2010, le Conseil général du Bas-Rhin, a, dans le cadre des Contrats de
Territoire mis en place avec les intercommunalités, invité les deux communautés de communes a définir un
projet territorial de développement culturel.

Forte de cette impulsion, et dépourvues de données globales et objectives en matiére culturelle sur le
territoire, les deux communautés de communes se sont emparées de cette question. Elles ont donc initié la
démarche par la réalisation d’une base de travail nécessaire : un état des lieux.

Cet état des lieux est une premiére étape dans le processus de définition du projet culturel.
Il ne donne volontairement pas de préconisations d’actions ou d’objectifs. Il est avant tout un outil, une base
de travail pour permettre aux élus et aux acteurs du territoire de formuler un diagnostic partagé et d’aboutir a

la définition d’axes de développement spécifiques au territoire et a ses habitants en matiére culturelle. Telles
sont les prochaines potentielles étapes et I'ambition de ce document.

Les étapes de construction d’une politique culturelle :

MISE EN GEUVRE EVALUATION
RENOUVELLEMENT

N 2~

Etape de validation politique
Poursuite ou non de la démarche Etape de Etape de

validation validation

Quoi qu’il en soit, la réalisation de I'état des lieux a généré une forte dynamique entre les acteurs du territoire
et un pas vers 'amélioration de la compréhension mutuelle entre élus, membres d’associations locales,
responsables de structures professionnelles, membres de la société civile. Leurs implications et leurs
contributions sont ici remerciées.
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