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CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU CENTRE DE GESTION

Mercredi 11 décembre 2019

Sur convocation en date du 28 novembre 2019, le Conseil d'Administration du Centre de Gestion de la
Fonction Publique Territoriale d'llle & Vilaine s'est réuni le mercredi 11 décembre 2019, a 9h30, au Village des
Collectivités, a Thorigné-Fouillard, sous la présidence de Monsieur Jean-Jacques BERNARD, Président du

Centre de Gestion et Conseiller Municipal de Thorigné-Fouillard.

ETAIENT PRESENTS

TITULAIRES

COLLEGE DES REPRESENTANTS DES COMMUNES AFFILIEES

BERNARD Jean-Jacques

Président du Centre de Gestion, Conseiller municipal de THORIGNE-
FOUILLARD, qui a RECU POUVOIR de M. Hubert CHARDONNET

LAHAYE Patrick

2¢éme Vice-Président du Centre de Gestion, Adjoint au Maire de LA
BOUEXIERE

LE BLOND Grégoire

3¢me Vice-Président du Centre de Gestion, Maire de CHANTEPIE, qui a
DONNE POUVOIR a M™e Marie-Christine MORICE a partir de 11 H 33,
heure de son départ

SIMON-GLORY Evelyne

4¢me \Vice-Présidente du Centre de Gestion, Maire de PLESDER, qui a
RECU POUVOIR de M™ Chantal PETARD-VOISIN jusqu’a son départ &
12 H 50 ET qui a DONNE POUVOIR a M. Joseph MARECHAL & partir de
12 H 50, heure de son départ

DURAND Joseph

Membre du Bureau du Centre de Gestion, Adjoint au Maire de BREAL-
SOUS-MONTFORT, qui a RECU POUVOIR de M. Louis LE COZ

LAUNAY Alain

Membre du Bureau du Centre de Gestion, Maire de PLEURTUIT, qui a
RECU POUVOIR de M. Franck PICHOT

GORRE Gérard

Adjoint au Maire de LE CROUAIS, qui a RECU POUVOIR de M™¢ Claudia
ROUAUX a partir de son départ a 12 H 06

MARECHAL Joseph

Maire de LE PERTRE, qui a RECU POUVOIR de M™ Evelyne SIMON-
GLORY a partir de son départ a 12 H 50

MEHAIGNERIE Maryanick

Maire de BALAZE

MORICE Marie-Christine

Membre du Bureau du Centre de Gestion, Maire d'ETRELLES, qui a RECU
POUVOIR de M. Grégoire LE BLOND a partir de son départa 11 H 33

PELLERIN de la VERGNE Aude

Adjointe au Maire de CHATEAUBOURG, Conseillére Départementale
d’llle-et-Vilaine

COLLEGE DES REPRESENTANTS DES ETABLISSEMENTS PUBLICS AFFILIES

HARDY Jean-Pierre

Vice-Président de FOUGERES AGGLOMERATION, Maire de Saint-
Sauveur-des-Landes

LEFEUVRE Michel

Vice-Président de SAINT-MALO AGGLOMERATION, Maire de La Ville-és-
Nonais, qui a RECU POUVOIR de M™¢ Michéle LOMBARDIE

COLLEGE DES REP

RESENTANTS DE LA REGION BRETAGNE ADHERENTE

ROUAUX Claudia

CONSEILLERE REGIONALE DE BRETAGNE, Conseillére Municipale de
Montfort-sur-Meu

COLLEGE SPECIFIQUE DES REPRESENTANTS DES COMMUNES ADHERENTES

MANCEAU Patrick

Conseiller Municipal de FOUGERES, Vice-Président de Fougéres
Agglomération

SUPPLEANTS

COLLEGE DES REPRESENTANTS DES COMMUNES AFFILIEES

Nicole PAIRE

Maire de RIMOU, suppléante de M™¢ Claudine CLOSSAIS
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AUTRES PARTICIPANTS
TRESORERIE PRINCIPALE DE RENNES MUNICIPALE

CONTRAY Philippe Trésorier Principal de Rennes Municipale, Agent Comptable du CDG 35
CENTRE DE GESTION D’ILLE-ET-VILAINE

HUBY Jean-Paul Directeur Général des Services

ZAM Laurent Directeur Général Adjoint

PAVIOT Jean-Michel Secrétaire Général

Ludivine LAUNAY Responsable du service « Ressources »

Fabienne DELATOUCHE Responsable activité « Finances - Marchés Publics »

BELLITI Laurence Coordinatrice de la Direction Générale

SOUVIGNE Laétitia Assistante de Direction
ETAIENT ABSENTS EXCUSES

TITULAIRES

COLLEGE DES REPRESENTANTS DES COMMUNES AFFILIEES

1¢" Vice-Président du Centre de Gestion, Adjoint au Maire de REDON, qui
a DONNE POUVOIR a M. Joseph DURAND

Membre du Bureau du Centre de Gestion, Adjointe au Maire de
MONTAUBAN-DE-BRETAGNE

LE COZ Louis

LE FUR Christine

CLOSSAIS Claudine Adjointe au Maire de VAL-COUESNON, Maire déléguée d'Antrain
DAUCE Marie-Héléne Maire de ROMILLE
GOURRONC Philippe Conseiller municipal de GOVEN

Adjointe au Maire de LE RHEU, qui a DONNE POUVOIR 4 M™ Evelyne
SIMON-GLORY jusqu’a son départ a 12 H 50

PETARD-VOISIN Chantal

PIEDVACHE Bernard Maire de BOISGERVILLY

ROBIN Didier Conseiller municipal de MESNIL-ROC’H
SORAIS Pierre Maire de TREMEHEUC

THEBAULT Yves Maire de BAIN-DE-BRETAGNE

COLLEGE DES REPRESENTANTS DES ETABLISSEMENTS PUBLICS AFFILIES

RENOUL Michel Vice-Président de REDON AGGLOMERATION, Maire de Langon

COLLEGE DES REPRESENTANTS DE LA REGION BRETAGNE ADHERENTE

SAOUD Hind CONSEILLERE REGIONALE DE BRETAGNE

COLLEGE SPECIFIQUE DES REPRESENTANTS DU DEPARTEMENT D’ILLE-ET-VILAINE ADHERENT
Vice-Président du CONSEIL DEPARTEMENTAL D’ILLE-ET-VILAINE,

LEFEUVRE André Président de la Communauté de Communes du Pays de la Bretagne
Romantique - Conseiller Municipal de Pleugueneuc
HAKNI-ROBIN Béatrice Vice-Présidente du CONSEIL DEPARTEMENTAL D’ILLE-ET-VILAINE

COLLEGE SPECIFIQUE DES REPRESENTANTS DES COMMUNES ADHERENTES
Adjoint au Maire de RENNES, qui a DONNE POUVOIR a M. Jean-
Jacques BERNARD

Adjointe au Maire de SAINT-MALO, qui a DONNE POUVOIR a M. Michel
LEFEUVRE

CHARDONNET Hubert

LOMBARDIE Michéle
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COLLEGE SPECIFIQUE DES REPRESENTANTS DES ETABLISSEMENTS PUBLICS ADHERENTS

Représentant du CA du SDIS 35, Vice-Président du Conseil Départemental
PICHOT Franck d’llle-et-Vilaine, Conseiller Municipal de Pipriac, qui a DONNE POUVOIR a
M. Alain LAUNAY
HISOPE Yves Représentant du CA du SDIS 35, Maire de Gennes-sur-Seiche
SUPPLEANTS

COLLEGE DES REPRESENTANTS DES COMMUNES AFFILIEES
Conseiller Municipal de CHAVAGNE, suppléant de M. Bernard

CROCQ André PIEDVACHE

HERVE Pascal Maire de BAZOUGES-LA-PEROUSE, suppléant de M. Louis LE COZ
LAVASTRE Isabelle Maire de GAHARD, suppléante de M™¢ Christine LE FUR

LE MEN Brigitte Maire de MONTGERMONT, suppléante de M™ Chantal PETARD-VOISIN
MENARD Gilbert l(\g/lgill'JeRd:othlECSEL-DE-BRETAGNE, suppléant de M. Philippe

MONNERIE Philippe Maire de SAINT-GERMAIN-SUR-ILLE, suppléant de M. Didier ROBIN

Adjoint au Maire de MESNIL-ROC’H, Maire délégué de Saint-Pierre-de-

MONNIER Robert Plesguen, suppléant de M™e Marie-Héléne DAUCE

SOLIER Marie-Elisabeth Maire de MONT-DOL, suppléante de M. Pierre SORAIS

Madame Marie-Christine MORICE est désignée comme Secrétaire de Séance.

e NOMBRE DE MEMBRES EN EXERCICE : 33

e NOMBRE DE PRESENTS : 16 (puis 14, 13 et 12)

e NOMBRE DE POUVOIRS : 5 (puis 7)

e NOMBRE DE VOTANTS : 21 (puis 20 et 19)

e SECRETAIRE DE SEANCE : Marie-Christine MORICE
e DATE DE CONVOCATION : 28 novembre 2019
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CONSEIL D’ADMINISTRATION DU CENTRE DE GESTION D’ILLE-ET-VILAINE

Séance du mercredi 11 décembre 2019

TITULAIRES SUPPLEANTS
COLLEGE DES REPR TS DES COMMUNES AFFILIEES

BERNARD Jean-Jacques i
Conseiller Municipal de THORIGNE-FOUILLARD ,?AEa::‘e %‘rlizsaes
Président du CDG 35
LE COZ Louis

L% ; HERVE Pascal
Adjoint au Maire de REDON ;
e Bk A G Maire de BAZOUGES LA PEROUSE
LAHAYE Patrick <
Adjoint au Maire de LA BOUEXIERE : ;‘;l‘:f(';f:gmg
2éme Vlice-Président du CDG 35 4
LE BLOND Grégoire MENARD Joseph
Maire de CHANTEPIE Maire déléqué d'OSSE
3éme Vice-Président du CDG 35 kg

SIMON-GLORY Evelyne /— DAVID Delphine
Maire de PLESDER e / .| Maire de MONTFORT-SUR-MEU

4¢me Vice-Présidente du CDG 35 Conseillere Régionale

LE FUR Christine

Adjointe au Maire de MONTAUBAN-DE-BRETAGNE b‘;\i::i%iﬁ:%le
Membre du Bureau

LAUNAY Alain ==

Maire de PLEURTUIT THOMAS Pierre

Membre du Bureau Maire de SAINT-OUEN-DES-ALLEUX

MQRICF Marie-Christine RUELLO Jacques
Maire d' ETRELLES Maire de CINTRE
Membre du Bureau

DURAND Joseph BOUCHER Marie-Claire

Adjoint au Maire de BREAL-SOUS-MONTFORT
Membre du Bureau

Maire de SAINT-GEORGES-DE-REINTEMBAULT

THEBAULT Yves
Maire de BAIN-DE-BRETAGNE
ROBIN Didier MONNERIE Philippe
Conseiller Municipal de MESNIL-ROC’H Maire de SAINT-GERMAIN-SUR-ILLE
CLOSSAIS Claudine : )
Adjointe au Maire de VAL-COUESNON fnﬁ?ﬁ!}iﬁi%u T
Maire déléguée d ANTRAIN [
GOURRONC Philippe MENARD Gilbert
Conseiller municipal de GOVEN Maire de LE SEL-DE-BRETAGNE
SORAIS Pierre SOLIER Marie-Elisabeth
Maire de TREMEHEUC Maire de MONT-DOL
PELLERIN de la VERGNE Aude
Adjointe au Maire de CHATEAUBOURG iy i IS
Conseillere Départementale l/
GORRE Gérard ; -RAULT Henri
Adjoint au Maire de LE CROVAIS //U%/ Maire de CHAUVIGNE
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<

MEHAIGNERIE Maryanick . CABANIS Florence
Maire de BALAZE W Adjointe au Maire de PACE
PETARD-VOISIN Chantal Lowwnr & LE MEN Brigitte
Adjointe au Maire de LE RHEU &.5nod-g wRYy Maire de MONTGERMONT
J
MARECHAL Joseph CARIO Jean
Maire de LE PERTRE Conseiller Municipal de PIPRIAC
PIEDVACHE Bernard CROCQ André
Maire de BOISGERVILLY Conseiller Municipal d¢ CHAVAGNE
3 MONNIER Robert
milr’:fe“,"{‘(;‘,:;ffg“e Adjoint au Maire de MESNIL-ROC’H
Maire délégué de SAINT-PIERRE-DE-PLESGUEN
COLLEGE DES REPRESENTANTS DES ETABLISSEMENTS PUBLICS AFFILIES
RENOUL Michel

Vice-Président de REDON AGGLOMERATION
Maire de Langon

LEFEUVRE Michel CHARLOT Anne
Vice-Président de SAINT-MALO AGGLOMERATION Vice-Présidente du CCAS de VITRE
Maire de La Ville-és-Nonais Adjointe au Maire de Vitré

7 GAUTIER Michel
HARDY Jean-Pierre ; .
Vice-Président de FOUGERES AGGLOMERATION mﬁ:ﬁséd:tzr?e RENNES METROPOLE
Maire de Saint-Sauveur-des-Landes Conseiller Départemental

COLLEGE SPECIFIQUE DES REPRESENTANTS DE LA REGION BRETAGNE ADHERENTE

ROUAUX Claudia
CONSEILLERE REGIONALE DE BRETAGNE
Conseillere Municipale de Montfort-sur-Meu

SAOUD Hind
CONSEILLERE REGIONALE DE BRETAGNE

2

COLLEGE SPECIFIQUE DES REPRESENTANTS DU DEPARTEMENT D’ILLE-ET-VILAINE ADHERENT

LEFEUVRE André

Vice-Président du CONSEIL DEPARTEMENTAL 35
Président de la CC du Pays de la Bretagne Romantique
Conseiller Municipal de Pleugueneuc

HAKNI-ROBIN Béatrice
Vice-Présidente du CONSEIL DEPARTEMENTAL 35

COLLEGE SPECIFIQUE DES REPRESENTANTS DES COMMUNES ADHERENTES

CHARDONNET Hubert
Adjoint au Maire de la Ville de RENNES

Qowenr o

IT Berlac)

LOMBARDIE Michéle
Adjointe au Maire de la Ville de SAINT-MALO

Lowont o
N. (ZFEUWRE

MANCEAU Patrick
Conseiller Municipal de FOUGERES
Vice-Président de Fougéres Agglomération

COLLEGE SPECIFIQUE DES REPRESENTANTS DES ETABLISSEMENTS PUBLICS ADHERENTS

PICHOT Franck

Représentant du CA du SDIS 35
Vice-Président du Conseil Départemental 35
Conseiller Municipal de Pipriac

Louwvoy o
A. LAUWAY

HISOPE Yves
Représentant du CA du SDIS 35
Maire de Gennes-sur-Seiche
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU CENTRE DE GESTION

Mercredi 11 décembre 2019

PROCES-VERBAL

Monsieur le Président Jean-Jacques BERNARD procede a I'appel et fait état des pouvoirs :

¢+ Monsieur Hubert CHARDONNET a donné pouvoir a Monsieur Jean-Jacques BERNARD,
¢+ Monsieur Franck PICHOT a donné pouvoir a Monsieur Alain LAUNAY,

+ Madame Chantal PETARD-VOISIN a donné pouvoir 8 Madame Evelyne SIMON-GLORY,
+ Monsieur Louis LE COZ a donné pouvoir a Monsieur Joseph DURAND,

+ Madame Michéle LOMBARDIE a donné pouvoir a Monsieur Michel LEFEUVRE,

Aprés avoir constaté que le quorum est atteint, il ouvre la séance a 9 H 43.

Madame Marie-Christine MORICE est désignée comme secrétaire de séance.

1. ADOPTION DU PROCES-VERBAL

Jean-Jacques BERNARD, Président, demande aux membres du Conseil d'Administration s’ils ont des
questions ou des observations a formuler sur le procés-verbal de la réunion du mercredi 18 septembre 2019.

Le procés-verbal de la réunion du Conseil d'Administration du mercredi 18 septembre 2019 est
déclaré adopté.
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LES INFORMATIONS

1. ACTIVITE DE L'EXECUTIF

Les dates essentielles de I'activité de I'exécutif du Centre de Gestion, entre deux échéances du Conseil
d'Administration, sont retracées dans le tableau ci-dessous :

Date Objet Président Vice-Présidents Directeurs step(s):rs.‘zlz‘laes
01/10/19 Préparation Commissions Administratives Paritaires ESG JMP SG
03/10/19 | Conseil(s) de discipline B PL- ESG SG
03/10/19 Commission de réforme collectivités adhérentes GLB SS
03/10/19 Ecrits rédacteur ppal de 2éme classe LLC NJ
08/10/19 | Commissions Administratives Paritaires A/B/C 1B PL-ESG JIMP SG
18/10/19 Instance de suivi et de développement LLC JPH-LZ NJ
24/10/19 Instance du Personnel 1B PL - ESG JPH LL
24/10/19 _T_(r);\rg?ltion membres Commission Santé, Sécurité et Conditions de ESG ss
28/10/19 Rencontre des Présidents des CDG bretons (au CDG 22) 1B JPH
30/10/19 Préparation Comité Technique PL JMP
31/10/19 | Comité Technique - rendez-vous signalement PL SG
04/11/19 Comité Technique PL - ESG JMP SG
05/11/19 Rencontre sur le Télétravail 1B PL JPH - LZ - JMP EE-LL
06/11/19 | Comité Technique - rendez-vous "suite d'instance" PL SG
07/11/19 Comité consultatif des itinérants PL Lz CR
Os%le/tw Rencontre nationale au CDG 48 B JPH
08/11/19 _I;(r);\r);?ltlon membres Commission Santé, Sécurité et Conditions de GLB - ESG IMP
14/11/19 | Commission de réforme collectivités affiliées GLB SS
15/11/19 :S%nDiancsoncours des Présidents des 14 CDG du Grand-Ouest B LLC IPH - L2 NJ
19/11/19 | Assemblée Générale du GIP 1B
20/11/19 | Conseil d'Administration de la FNCDG JB
5 11/91;’719 Congrés des Maires 1B GLB JPH
22/11/19 Présentation des orientations budgétaires au Président JB JPH-LZ LL
22/11/19 | Accueil des nouveaux arrivants 1B JPH - LZ - IMP
22/11/19 | Commission Santé, Sécurité et Conditions de Travail GLB SS
27/11/19 Bureau du CDG 1B LLC-PL-GLB-ESG | JPH-LZ-JMP LL
27/11/19 E;{iﬁ:irfe'cion Commissions Administratives et Consultatives £SG IMP G
29/11/19 | Conseil(s) de discipline "contractuel" PL SG
02/12/19 Réunion régionale coopération concours au CDG 35 LLC NJ
03/12/19 | Commissions Administratives Paritaires A/B/C 1B PL-ESG - LLC IMP SG
05/12/19 | Commission de réforme collectivités adhérentes GLB SS
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10/12/19 | Jury d'admissibilité rédacteur ppal de 2éme classe LLC

10/12/19 R’encontre Les Terrlltorlalfzs a Salnt-Brl.eL’J’c - "Femmes et Hommes : m ESG IPH - LZ - IMP SG-EE-CR
s'engager dans la vie publique de demain

11/12/19 Conseil d'Administration du CDG JIB LLC-PL-GLB-ESG | JPH-LZ-JMP LL
12/12/19 | Assemblée Générale de la FNCDG JB JPH

13/12/19 Commissions Consultatives Paritaires A/B/C JiB PL-ESG - LLC JIMP SG
13/12/19 | Conseil(s) de discipline "contractuel" B PL-ESG - LLC SG

Rencontre entre le DGS du CDG 35 et Monsieur OURSIN, DGS par

17/12/19 intérim du CNFPT Bretagne JPH

23/01/20 | Vceux au Personnel 1B LLC- PL- GLB-ESG | JPH - LZ-IMP re;;”nssfgles
23/01/20 Préparation Commissions Administratives Paritaires ESG IMP SG
03/02/20 | Commissions Administratives Paritaires A/C B PL-ESG - LLC IMP SG
04/02/20 Commission Administrative Paritaire B PL-ESG - LLC JIMP SG

J.J. BERNARD (JJB) - L. LE COZ (LLC) - P. LAHAYE (PL) - G. LE BLOND (GLB) - E. SIMON-GLORY (ESG) - J.P. HUBY (JPH) - L. ZAM (LZ) -
J.M. PAVIOT (JMP) - E. ENDEWELT (EE) - S. GAUBERT (SG) - N. JACQUET (NJ) - L. LAUNAY (LL) - C. REGNAULT (CR) - S. SOYER (SS)

Les membres du Conseil d’Administration prennent connaissance de I'activité de I'exécutif.

2. MARCHES PUBLICS : décisions prises au titre de la délégation
au Président

Le Conseil d’Administration peut donner délégation au Président pour prendre toute décision concernant
tout ou partie des affaires énumérées au 3™ alinéa de l'article 27 du décret n° 85-643 du 26 juin 1985 relatif
aux Centres de Gestion.

Pour mémoire, les membres du Conseil d'Administration ont donné délégation, par délibération n° 15-23
du 19 mars 2015, au Président, pour toute la durée de son mandat, concernant la préparation, la passation,
'exécution et le réglement :

e des marchés et des accords-cadres de travaux d’'un montant inférieur au seuil de procédure
formalisée, ainsi que toute décision concernant leurs avenants, lorsque les crédits sont inscrits au
budget,

e des marchés et des accords-cadres de fournitures et de services d’'un montant inférieur au seuil de
procédure formalisée, ainsi que toute décision concernant leurs avenants, lorsque les crédits sont
inscrits au budget.

Le Président doit rendre compte au Conseil d’Administration de ses décisions prises a ce titre. Aussi, le
Conseil d’Administration est-il informé des éléments suivants :

o Attribution du marché public concernant I'acquisition d’un logiciel de gestion de la conformité
au RGPD a DPO Consulting le 17 octobre 2019.

e Attribution du marché public concernant la fourniture de carburants au groupement FLEET-
EDENRED pour une prise d’effet le 30 décembre 2019.

o Signature d’un contrat d’audit, de conseil et d’assistance pour la passation du marché public
d’assurances des CDG Bretons avec RISK Partenaires, pour un coit global de 5760 € TTC.
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LA THEMATIQUE

LES DISPOSITIONS FINANCIERES

1. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2020

Monsieur le Président Jean-Jacques BERNARD, assisté de la Direction Générale du CDG, présente aux
membres du Conseil d’Administration les orientations budgétaires 2020. Il accueille également Fabienne
DELATOUCHE, nouvelle responsable de l'activité « Finances-Marchés Publics », qui a muté de la Ville de
Fougéres en juin. Cette derniere se présente aux administrateurs, soulignant son passage aux Missions
Temporaires aprés avoir suivi la formation « Licence Professionnelle des métiers de I’Administration
Territoriale ».

Chaque année, durant la période de fin novembre - début décembre, les élus du CDG 35 sont invités a
prendre connaissance des contextes financiers externes et internes, ces derniers s’appuyant notamment sur
notre comptabilité analytique. Au vu de ces informations, le Conseil d’Administration adopte les orientations
budgétaires et fixe les tarifs pour I'année a venir, dans des délais permettant d’aviser les collectivités et de
batir un budget prévisionnel basé sur des choix stratégiques.

A. Le cadrage global pour I’établissement

1 - Une année d’accomplissement du CPOM 2014-2020
2 -L’'accompagnement de la transformation de la fonction publique

3 - Les grandes orientations de I'établissement pour 2020

B. Les objectifs principaux des services

C. Le rappel des données financiéres 2019

1 -Le budget 2019 - Budget Principal

2 -La dette a) La liste des emprunts
b) Profil d’extinction de la dette

D. L’équilibre budgétaire 2020

1 - Les recettes a) La cotisation

b) Les tarifs

c) Les recettes d’investissement
2 - Les dépenses

Le fonctionnement a) Les dépenses de personnel
b) Les autres dépenses de fonctionnement

L’investissement a) L’acquisition et 'aménagement de locaux
b) L'informatique du CDG 35

L’estimation des budgets annexes
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A. Le cadrage global pour I’établissement

1- Une année d’accomplissement du CPOM 2014-2020

Depuis 1995, le CDG 35 inscrit ses plans d’actions dans des schémas pluriannuels combinant
les orientations politiques transversales et les agendas techniques propres a chaque domaine RH de
I'établissement. Ainsi, le Conseil d’Administration a adopté, le 25 juin 2015, un Contrat Prévisionnel d’Objectifs
et de Moyens qui doit s’achever en 2020. Pour mémoire, les priorités de ce « CPOM » sont les suivantes :

o Axe 1 - Contribuer a la modernisation du service public local (efficience des structures
territoriales : baisse des dépenses publiques, mutualisation, e-administration)

o Axe 2 - Veiller a la qualité de vie au travail en collectivités (prévention des tensions, sens
et reconnaissance du travail)

o Axe 3 - Encourager I’évolution des parcours dans la « territoriale » (ouverture, mobilité,
diversité, progression, reconversion, valorisation des expériences)

o Axe 4 - Répondre aux attentes plurielles des élus locaux (adaptation, réactivité, liens
renforcés entre structures publiques, logique « in house », outils « on line »)

Ces 4 axes, trés novateurs en 2015, s’accordent bien avec les évolutions sociologiques actuelles
(attentes des usagers et des collectivités) et les récentes orientations gouvernementales. Cela valide le
positionnement du CDG 35 comme facilitateur des changements (communes nouvelles, réorientation en cours
de carriére, aide au déploiement des Maisons France Service...) et mutualisateur d’expertises (coaching,
RGPD, déontologue...).

L’année 2020 se présente donc comme I'aboutissement du CPOM. Un bilan général sera dressé
au 1¢ trimestre. De plus, plusieurs « gros chantiers » vont aboutir dans les prochains mois. Citons notamment :

e La remise de diplédmes aux Chargés de maintenance formés par le CDG 35 et la MFR
durant 5 sessions expérimentales afin de suppléer au manque de candidats
« polycompétents » pour optimiser I'entretien des équipements publics ;

e La transmission automatisée des données de paie (DSN) parachevant les modalités liées
au prélévement a la source et anticipant le pré-remplissage du rapport social unique (Bilan
social intégrant les données d’absentéisme et divers indicateurs sociaux...) ;

e L’organisation des visites médicales et des entretiens infirmiers s’appuyant sur un logiciel
performant de suivi des dossiers individuels ;

e Le lancement des premiers coachings de cadres ou d’agents en reconversion ;

e La numérisation des copies de concours pour sécuriser leur correction et optimiser les
procédures de traitements de ces masses de documents sensibles ;

e L’animation d’ateliers d’intelligence collective pour sensibiliser les encadrants des
collectivités a des méthodes alternatives d’animation des équipes...

Pour autant, les préoccupations réaffirmées par le législateur telles que la modernisation de I'action
publique, I'attention portée a la qualité de vie au travail ou I'outillage de la mobilité professionnelle ne vont pas
s’interrompre en 2020. Ces perspectives générales ont vocation a se perpétuer dans un cadre global a
redéfinir a 'occasion du prochain renouvellement des mandats locaux.

La plupart des démarches du CDG 35 s’inscrivent dans le temps long et I'intérét général des
employeurs locaux, comme des agents et des candidats au service public. Le moment venu, un nouveau CPOM
pourra prolonger les actions en cours en y intégrant de nouvelles considérations et méthodes.
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2- L’accompagnement de la transformation de la fonction publique

Le contexte d’action des CDG dans les prochaines années sera fortement conditionné par la mise
en ceuvre de la loi du 6 aolt 2019, dite de « Transformation de la Fonction Publique » (Loi TFP). En effet, cette
profonde réforme des 3 pans de la fonction publique modifie presque toutes les procédures RH que les
collectivités doivent appliquer avec I'aide de leur Centre de Gestion. De plus, elle impacte directement
plusieurs compétences des CDG, soit dans leurs contenus (instances paritaires, gestion des contrats, bilan
social, FMPE), soit dans leur organisation (mutualisation régionale, coordination avec le CNFPT et avec les
services de I'Etat).

L’ensemble des dispositions réglementaires n’est pas encore connu au début du mois de
novembre 2019 (nombreux décrets et ordonnances a venir a court terme). Toutefois, la philosophie générale
de cette réforme se dégage nettement. Elle s’inscrit dans un mouvement de fond de la société (recherche de
simplifications et souplesses administratives, alignement du public sur le privé, aspiration a la mobilité...) et
s’appuie sur une année de concertations dont certaines réunions organisées par le CDG 35 ont constitué des
temps forts :

e Rencontre du 11 juin 2018 entre les Parlementaires et les Présidents d’EPCI (cf. fresque) ;

e Table ronde entre Emilie CHALAS, rapporteure de la loi & '’Assemblée Nationale, et des
élus locaux puis avec un panel d’agents territoriaux le 18 mars 2019 au Village des
collectivités ;

o Echanges approfondis avec le secrétaire d’Etat, Olivier DUSSOPT, les 18 et 19 mars 2019
au Couvent des Jacobins dans le cadre du Forum des Elus et de 'Emploi Public Local.

Au vu des éléments d’information disponibles au moment de ces orientations budgétaires, il est
possible de dégager plusieurs tendances susceptibles de concerner I'activité du CDG dés 2020 :

o Le positionnement du CDG 35 comme facilitateur des changements et lieu du
dialogue social départemental

Le CDG 35 a organisé 2 réunions de décryptage de la réforme « a chaud » les 13 et 25
septembre dernier. Il va réunir a nouveau les acteurs de la GRH a mesure de la parution des textes sur les
différents dispositifs réformeés afin d’expliquer a tous la teneur des changements et d’harmoniser les pratiques.

Concernant les compétences des instances paritaires, la mise en ceuvre des nouvelles
dispositions s’étalent dans le temps a mesure du renouvellement des colléges d’employeurs et d’agents.
Toutefois, un groupe de travail doit déja étre lancé sur les lignes directrices de gestion devant guider les
promotions internes 2021.

De méme, des accompagnements des collectivités a titre individuel et collectif sont a prévoir
sur des sujets sensibles comme la durée du travail et 'encadrement du droit de gréve.

o Le renforcement des dispositifs destinés aux agents en mobilités choisies ou
subies (difficultés de santé ou décisions organisationnelles)

Le CDG 35 a mis en place un panel diversifié d’accompagnements a la mobilité. Toutefois, la
communication faite autour des nouvelles dispositions et leur formalisme accru (conventions tripartites pour
PPR et FMPE) vont nécessiter de consolider les moyens dédiés pour faire face a un accroissement des
sollicitations.

Le contexte de renouvellement électoral pourra questionner le positionnement de certains
cadres dirigeants (traditionnelle mobilité des DGS en début de mandat) et d’éventuelles délégations de
services publics (nouvelles modalités de transferts de personnels). Ces situations délicates susciteront des
rendez-vous a différents titres.

La question du renouvellement du partenariat avec le FIPHFP se place sous un jour nouveau
avec les assouplissements de la « Période de Préparation au reclassement » (PPR) et les évolutions du
financement de I'apprentissage. L’'idée de se doter d’'un psychologue-ergonome pour piloter notre « cellule de
reclassement » est envisagée.
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o Larecherche d’efficience administrative

L’'esprit général de la Loi est de simplifier les procédures et d’amener les structures
administratives a alléger leurs fonctionnements pour réduire leurs co(ts. L’allegement des compétences des
instances statutaires s’inscrit dans cette logique. Toutefois, de nombreuses dispositions supplémentaires
induisent de nouvelles missions pour les Centres de gestion sans pouvoir les facturer aux collectivités
utilisatrices (suivi des contractuels, entretiens mi-carriere, partenariat retraite, contrble complexifié des
procédures de recrutement, enquétes statistiques...). Les cotisations obligatoires et additionnelles restent
indispensables pour assurer le socle de cohésion de la FPT.

Le CDG 35 contribue a I'efficience quand il dispense les collectivités de se doter de moyens
supplémentaires grace au partage de son expertise (mission RGPD, référent déontologue) et a
'externalisation de taches chronophages (paie, remplacement...). Ces derniéres activités seront a valoriser
auprés des collectivités car leurs complexités devraient s’accroitre en 2020 avec les contraintes de
transmission des données liées a la rémunération et I'encadrement des procédures de recrutement de
contractuels.

Les CDG doivent s’appliquer a eux-mémes ces principes en développant leurs synergies
régionales et nationales. La loi a repris le « modéle breton » de schéma de coordination dans une logique de
tétes de file. Il conviendra dés 2020 d’approfondir la coopération des CDG de Bretagne en réalisant un bilan
de l'existant, puis en identifiant des spécialisations possibles et des investissements communs (ex : site
internet grand public ?). A un niveau national, le CDG 35 participe activement aux démarches de rationalisation
a travers I'animation du réseau national des services concours et en contribuant activement aux avancées du
GIP Informatique.

En outre, les partenariats existants avec les services de I'Etat et le CNFPT méritent d’étre
consolidés pour des co-financements optimisés (conventions a étudier).

o Des inconnues majeures

Des pans entiers de l'activité du CDG peuvent étre concernés par des ordonnances a venir,
en particulier en matiére de santé au travail (regroupement éventuel des services de médecine préventive de
I’Etat et des collectivités ? profondes réformes des instances médicales ?) et de concours (réduction du
transfert financier du CNFPT ? allégement des épreuves dans certaines filiéres ?).

Toutefois, ces changements ne devraient pas entrainer de mise en ceuvre dés 2020 et donc
d’incidences sur le prochain budget du CDG.

3- Les grandes orientations de I’établissement pour 2020

Le croisement des considérations externes a I'établissement (mise en ceuvre de la Loi TFP) et
de la prise en compte des évolutions des services dans I'accomplissement du CPOM conduisent a déterminer
trois grandes orientations pour 2020 :

o Une phase de consolidation des acquis et d’étude d’opportunités

Un bilan global du mandat, des analyses fines de certaines activités et des études d’impact
de certains pans de la Loi TFP doivent étre réalisés en 2020 pour éclairer les choix a venir.

Durant cette phase de transition, divers processus internes peuvent également étre renforcés,
notamment en matiére informatique (numérisation des copies de concours, acquisition d’applications...). La
construction du VDC3 devrait enfin démarrer.

o Un moment clé de présentation des ressources du CDG aux collectivités

Des temps de rencontre des élus issus des municipales de mars 2020 et des élections des
exécutifs intercommunaux sont a programmer pour aider les autorités territoriales a endosser leurs
responsabilités d’employeurs et a tirer parti du « panel de services » a leur disposition.
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B. Les objectifs principaux des services

Ces éléments stratégiques sont intégrés dans les plans d’actions proposés pour 2020. La
présentation est effectuée en suivant 'organigramme du CDG. A noter, un impact fort immédiat ou & plus long
terme de la loi Transformation de la Fonction publique sur 'ensemble des services, en termes de missions, de
moyens et d’organisation.

* Direction Générale des Services

= Mise en ceuvre du CPOM et supervision du bilan de mandat

= Organisation du renouvellement des instances du CDG (fin de mandat, élections,
installation du nouveau Conseil d’administration)

= Accueil des nouveaux élus locaux et sensibilisation aux enjeux RH et aux missions du CDG

= Etre acteur, avec les réseaux nationaux, de la mise en ceuvre des modalités législatives
et réglementaires de la loi Transformation de la fonction publique et des travaux dans le
cadre du GIP informatique

» Finalisation des conventions avec les collectivités et établissements publics adhérents
= Préparation du schéma de coopération régional inter-CDG

= Déclinaison bretonne de la convention CDG-CNFPT

= Vigilance sur les impacts organisationnels et financiers de ces évolutions

= Poursuite des réflexions sur I’évolution des soutiens et conseils aux collectivités en vue
de la préparation du CPOM 2020-2026 en lien avec les réseaux professionnels

= Construction transversale et pluridisciplinaire d’'une mission « Enquéte administrative »

= Soutien aux actions issues du projet "Attentifs au travail" en lien avec I'lnstance du
personnel

= Engagement d’actions en faveur de la responsabilité sociale de I'établissement (plan de
déplacement, écogestes, bilan gaz a effet de serre...)

= VDC 3 : attente du lancement du chantier par la SADIV

Sujets a enjeux particuliers :

e Organiser le renouvellement des instances du CDG et accueillir les nouveaux élus locaux : recours a
un renfort pour le secrétariat courant pendant cette période

e Mettre en ceuvre des modalités |égislatives et reglementaires de la loi Transformation de la fonction
publique

e Finalisation des conventions avec les collectivités et établissements publics adhérents
e Préparer le schéma de coopération régional inter-CDG
e Conserver une vigilance sur les impacts organisationnels et financiers de ces évolutions

e Poursuivre les réflexions sur I'évolution des soutiens et conseils aux collectivités en vue de la
préparation du CPOM 2020-2026 en lien avec les réseaux professionnels

e VDC 3: attente du lancement du chantier par la SADIV

* Conditions de travail

» Stabilisation des modalités de fonctionnement de la mission médecine préventive :
organisation des visites et prise en main du nouveau logiciel de gestion déployé fin 2019,
poursuite des nouvelles modalités d’organisation des instances médicales (alternances
entre les dossiers des collectivités affiliées et adhérentes), vigilance sur la complétude
des dossiers
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= Mise en ceuvre des mesures attendues par ordonnance « visant a faciliter la prise en
charge des personnels en simplifiant I'organisation et le fonctionnement des instances
meédicales et de la médecine agréée »

» Poursuite de la mission d’inspection (plus de 200 conventionnements)

= Mise en ceuvre du nouveau contrat d’assurance statutaire (promotion, gestion des
demandes d'adhésion, appels de prime et contréle des déclarations, indemnisations)

= Prévention des risques : réponses aux sollicitations des collectivités (études de poste,
conseils, mesures), animation du réseau et mise en ceuvre des orientations de la
Commission Santé, Sécurité et Conditions de Travail, actions de prévention de
linaptitude...

Sujets a enjeux particuliers :

e Médecine préventive : nouvelles modalités de tarification (cf. infra) - recherche d’optimisation financiére
du service

e Mise en ceuvre des ordonnances attendues - gestion dans un contexte difficile

e Mise en ceuvre du nouveau contrat d’assurance statutaire

* Statuts - Rémunération

= Traitement des salaires et indemnités : malgré la perte de certains conventionnements
(9 600 paies / an = 63 360 €), poursuite de I'optimisation de l'application Rémunération
CIRIL et mise en place de la DSN (déclaration sociale nominative)

= Proposition d’un cadre pour les réflexions organisationnelles & mener par les collectivités
(lignes directrices de gestion, droit de gréve, temps de travail) . groupes de travail,
rencontres thématiques en lien avec les autres services du CDG...

= Mise en ceuvre des évolutions des compétences des instances et installation du nouveau
college des représentants des collectivités suite au renouvellement électoral

= Retraite : poursuite des accompagnements et lancement de nouvelles missions
(accompagnement a la réalisation du dossier CNRACL et correction des déclarations
individuelles) dans le cadre du partenariat Caisse des Dépots et Consignations

= Evolution de la mission "Accompagnement ARE" au vu de la nouvelle convention de
retour a I'emploi et de la mise en ceuvre des ruptures conventionnelles (Loi TFP)

Sujets a enjeux particuliers :

o Finaliser les réflexions sur I'ajustement de I'organisation du service en lien avec la loi TFP
e Maintenir un conseil pertinent et renouvelé dans un cadre évolutif
e Préparer et mettre en ceuvre les évolutions des compétences des instances paritaires

e Recherche d’optimisation financiere du service en convergence avec la comptabilité analytique

* Mobilité - Emploi - Compétences

» Poursuite des actions mises en ceuvre pour lutter contre la pénurie de candidats et
favoriser la fidélisation (variété des sourcings et des actions de préparation aux métiers,
actions de promotion...)

*» Projet de mise a disposition d’agents préparés a la médiation numérique pour les
« Maisons France Services »
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» Investissement sur les réseaux sociaux professionnels

» Participation a un programme de communication ambitieux favorisant I'attractivité des
meétiers territoriaux en lien avec les autres CDG bretons

= Développement des mesures liées a I'apprentissage

= Renforcement de la visibilité des missions liées aux parcours professionnels et conseils
en évolution professionnelle : mise en ceuvre de la nouvelle mission Coaching, prise en
main de nouveaux tests de comportement, développement de la P.P.R. (Période de
Préparation au Reclassement), réflexion sur la convention avec le FIPHFP

= QOrganisation de la campagne bilan social 2019 (puits de données) et réflexion sur la mise
en ceuvre du Rapport Social Unique (démarche transversale au CDG)

Sujets a enjeux particuliers :

¢ Renforcement de I'équipe Parcours Professionnels et renfort Bilan social
e Etude sur l'acquisition d’un logiciel de gestion des formations

e Se faire accompagner par des professionnels pour définir et déployer une stratégie de communication
régionale afin d’améliorer 'attractivité de la FPT et des MTP ; poursuivre les actions sur les réseaux
sociaux

¢ Recherche d’optimisation financiére du service en convergence avec la comptabilité analytique :
proposition d’évolution des tarifs des missions temporaires (cf. infra)

% Conseil et Développement

» Adaptation des actions au calendrier électoral qui, traditionnellement, impacte les sollici-
tations en termes de conseil en organisation et qualité de vie au travail

= Etude préalable pour la mise en place d’une solution numérique de GPEEC

= Déploiement dans les accompagnements des outils d’évaluation des comportements
professionnels

= Mise en place des missions de Coaching

= Réflexions transversales sur une offre de conseil en stratégie RH s’appuyant sur les outils
du Rapport Social Unique et I'obligation nouvelle pour les collectivités de décliner leurs
lignes directrices de gestion en matiére RH

= Administration numérique : poursuite des accompagnements de mise en conformité au
RGPD sur la deuxiéme année pleine de la convention triennale et déploiement de la
solution numérique « MyDPO » auprés des collectivités accompagnées

» Suite a la loi TFP, investissement sur de nouveaux axes de travail: sensibilisation des
collectivités aux discriminations dans le cadre professionnel ; engagement d’une réflexion
transversale sur la mise en place d’une cellule de gestion des signalements

Sujets a enjeux particuliers :

e Etude préalable pour la mise en place d’une solution numérique de GPEEC

e Mobilisation d’'une équipe renforcée et sur un logiciel dédié pour 'accompagnement a la mise en
conformité RGPD

¢ Maintien d'une recherche d’optimisation financiére du service en convergence avec la comptabilité
analytique et en s’appuyant sur I'outil GRC

Page 16 PROCES-VERBAL
Conseil d’Administration du Centre de Gestion du 11 décembre 2019



% Concours - Examens

= Participation a la coopération nationale, régionale et interrégionale : nombreux travaux,
notamment concernant la modernisation des modalités de gestion des concours et
examens (numérisation des copies et dématérialisation des corrections, convocations,
dossiers...)

= Contribution a I'élaboration de sujets pour la cellule pédagogique nationale
» Présidence de la commission recrutement concours de 'ANDCDG

= Réalisation du calendrier 2020 :

= Par I'équipe des opérations du CDG 35 : concours de rédacteur principal de 2™ classe 2019
(oraux), concours interne de lieutenant de SPP 2019 pour le compte de la Direction Générale
de la Sécurité Civile (épreuves d'admission), concours externe d'adjoint technique principal de
2%me classe 2020, examen d'adjoint technique principal de 2™ classe 2020 (AG), concours
ETAPS 2020, concours ETAPS principal de 2™ classe 2020, concours de gardien brigadier de
police municipale 2020, concours de technicien 2020, 2 examens d'animateur principal de 2éme
classe 2020 (AG+PI) et concours externe de capitaine de SPP 2020 pour le compte de la
DGSCGC

= ParI'équipe des opérations transférées (SIC) : examen d’attaché de conservation du patrimoine
principal 2020 (AG), concours de bibliothécaire 2020, concours d'attaché 2020, examens
professionnels d'ACPB principal de 2°™ classe 2020 (AG+PI) et d'ACPB principal de 1¢™ classe
2020 (AG), examen d'AEA principal de 2°™ classe 2020 (AG) et concours interne de capitaine
de SPP 2020 pour le compte de la DGSCGC

= Engagement du calendrier 2021 :

= Par I'équipe des opérations du CDG 35 : concours d'agent de maitrise 2021, examen de PEA
(Pl) 2021 (une ou deux disciplines), concours d'auxiliaire de puériculture principal de 2™ classe
2021 et examen d'adjoint administratif principal de 2™ classe 2021 (AG)

= Par I'équipe des opérations transférées (SIC) : examen de PEA (Pl) 2021 (une ou deux
disciplines), examens d'ETAPS principal de 2%™ et 1¢ classe 2021 (AG) et examen d'attaché
principal 2021 (AG)

= Travail sur le projet VDC 3

Sujets a enjeux particuliers :

e Assurer la présidence de la Commission « Recrutement Concours » de TANDCDG
e Prendre en charge de concours nationaux pour le compte de la DGSCGC (sécurité civile)
¢ Investir dans des nouveaux outils numériques qui conduisent a un profond changement d’organisation

e Mettre en ceuvre le calendrier des concours en veillant & une bonne maitrise des colts

* Ressources

Ressources humaines :

» Participation a la définition de la stratégie R.H. dans la perspective du nouveau C.P.O.M.
et élaboration des lignes directrices de gestion

= Entretien du dialogue social dans le cadre de I'instance du personnel (temps de travail,
rémunération, télétravail, convivialité...)

= Mise en ceuvre des impacts de la loi TFP (évolution du suivi des procédures de
recrutement, gestion statutaire et des contractuels...) et des réformes prévues (PPCR,
DSN...)

= Participation aux actions sur I'attractivité du CDG 35 et sa marque employeur (notamment
via bilan de I'offre pilote de Linkedin)

» Poursuite des actions concernant la GPEEC (appui sur un outil numérique) et le plan de
formations

= Poursuite des actions en matiére de prévention des risques, y compris psychosociaux
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Accuecil-logistigue-communication :

= Déclinaison du plan de communication dans le contexte du renouvellement des élus
locaux et du Conseil d’Administration : bilan de mandat, actions de valorisation des
missions du CDG... en s’appuyant sur I'outil GRC

» Participation aux actions liées a I'attractivité des métiers territoriaux (réseaux sociaux,
travaux régionaux)

» Participation aux actions sur la responsabilité sociale de I'établissement (plan de
déplacement, écogestes, bilan gaz a effet de serre...)

= Anticipation et prise en charge du renouvellement ou de I'acquisition des équipements
(mobilier, véhicules...) en lien avec les actions de Santé et Sécurité au travail

= Participation aux travaux et actions concernant I'archivage physique et numérique
= Optimisation des codts relatifs aux abonnements de I'établissement et des services

= Stabilisation de 'organisation de I'équipe et de la répartition des missions

Systemes d’information :

» Finalisation des actions engagées pour faire évoluer l'infrastructure et les postes de
travail (serveurs, wifi, windows 10...)

= Poursuite des réflexions sur 'urbanisation du Sl et les référentiels, en s’appuyant sur les
échanges de pratiques et les travaux du GIP informatique

» Renforcement du soutien des services concernant les applications métiers (acquisition et
évolutions), notamment concernant les outils collaboratifs, I'archivage numérique...

= Déploiement d’'un plan d’actions plus pérenne et construit pour favoriser la mise en
conformité au RGPD en interne

Finances-marchés publics :

= Soutien a la direction pour le pilotage financier de I'établissement

» Organisation des procédures d’achats en fonction de la réglementation et des besoins
des services

= Soutien aux services dans I'utilisation des outils numériques (e-parapheur, comptabilité
analytique, frais de déplacement...)

= Suivi financier de I'opération VDC 3

Sujets a enjeux particuliers :

e Plan de déplacement d’entreprise : accompagner le chargé de mission dans sa proposition d’actions
e Recourir a un renfort sur les questions d’archivages physique et numérique
e Suivre et prendre en charge I'opération VDC 3 sur 2020-2021

e Investir dans linfrastructure (wifi, matériel projection...) et les applications informatiques (GPEEC,
archivage numérique, instances, outils collaboratifs...)
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C. Le rappel des données financieres 2019

1- Le budget 2019 - Budget Principal

Le budget global du Centre de Gestion pour 2019 atteint un volume de 25 903 949.52 € :
* Investissement : 4 401 703.76 €
= Fonctionnement: 21502 245.76 €

Le budget de I'année 2019 est composé a hauteur de 83 % par la section de fonctionnement et
17 % par la section d’investissement.

Structure de la section de fonctionnement en 2019

BP 2019 - Dépenses de fonctionnement

Autres dépenses;
€4 949 686,48 ;
23%

Marge de
manosuvre -
Masse Salariale;
€726 524,94 ;

3% Masse Salariale;
€15 826 034,34 ;

74%

H Masse Salariale ®Marge de manceuvre - Masse Salariale ® Autres dépenses

BP 2019 - Structure des recettes réelles de
fonctionnement

Autres recettes; €1 197 261 ;

Remboursements Cotisations;
divers; €3 575000 ;
€1951 747 ; 11% 20%

Missions
facultatives;
€10 950 847 ;
62%

H Cotisations ® Missions facultatives ®Remboursements divers ® Autres recettes
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Structure de la section d’investissement en 2019

BP 2019 - Dépenses d'investissement

Divers; €214 402 ;
5%

Opérations d'ordre;
Mobilier; €426 760 ; €251 542 ; 6%

9%

Matériel
informatique;
€522 000 ; 12%

VDC 3; €2 600 000

. 0,
Véhicules; €40 000 R
1 1%
Logiciels; €42 000 ;
R0 Amt emprun
€305 000 ; 7%
mVDC 3 m Amt emprunts m | ogiciels mVéhicules
® Matériel informatique ® Mobilier m Divers m Opérations d'ordre
BP 2019 - Recettes d'investissement
Amortissements;
€128 000 : 3% ICNE; €18 000 .
FCTVA; €49 933 ; | 0%

Excédent 2018 pour
le financement du
VDC 3; €4 205770
; 96%

m Excédent 2018 pour le financement du VDC 3 ®FCTVA ®mAmortissements ®ICNE
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2- La dette

Le budget principal du Centre de Gestion 35 a intégré la dette restante du budget annexe
coopération informatique, suite a la cléture de ce dernier au 31/12/2018. La charge financiére est ventilée
selon les conditions décrites dans la convention avec les autres CDG partenaires.

a) La liste des emprunts

BUDGET ORGANISME OBJET DE CAPITAL DUREE CAPITAL RESTANT TAUX Dg;:N?;‘EA
PRETEUR L'EMPRUNT EMPRUNTE DOAUSLA22019 | DuNTERET | R0
CAISSE FRANCAISE| Acquisition du FIXE
CDG35 DE FINANCEMENT |batiment A - vDc| 2 900 000,00 € 20 ans 1803 018,68 € | 01/10/2029
LOCAL 1 2,95 %
CAISSE FRANGAISE /;qu”_ismon ;” FIXE
CDG35 DE FINANCEMENT |- ”'Vte;“ vL[Jx: 1 285 000,00 € 15 ans 40252147 €|y 01/07/2023
LOCAL d 'menl : 4,32 %
VARIABLE
Investissements Taux du livret
CDG35 ARKEA BANQUE oota 500 000,00 € 7 ans 17857,22€| A+13205 | 30/01/2020
2,07 %
actuellement
TOTAL 4685 000,00 € 2223397,37€
b) Profil d’extinction de la dette
Profil d'extinction de la dette du CDG 35
2 500 000,00
2 000 000,00
1 500 000,00
1 000 000,00
500 000,00
0,00
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ECRD ®Amortissement ®Intérét
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D. L’équilibre budgétaire 2020

1- Les recettes

Les élements du débat

Les recettes du CDG sont assurées par deux produits essentiels :

- les cotisations pour les missions générales de mise en ceuvre du statut et de
cohésion de la FPT (16.63 % du budget) ;

- les tarifs des missions facultatives effectuées a la demande (50.93 % du budget).

Il convient d’apprécier le niveau de chaque nature de recettes en regard des activités
effectivement mises en place. On peut souligner que les cotisations ont un effet
mutualisateur (contribution proportionnelle a [’effectif) et stabilisateur (montant
preévisible et lissé pour les collectivités et le CDG d’année en année).

Les missions non facturées (ex : dialogue social, guides méthodologiques, certains
conseils en prévention, dispositifs de préparation aux métiers territoriaux, certaines
aides aux agents en difficulté, interventions courtes en médiation...) sont financées par
'ensemble des collectivités qui bénéficient ainsi d’un climat favorable a I'exercice de
leur réle d’employeur.

En complément, les tarifs responsabilisent chaque structure en imputant les codts
sur les utilisateurs directs, soit pour résoudre une difficulté, soit pour anticiper
(investissement RH = prévention primaire, recrutement, organisation...).

a) La cotisation

* Les cotisations des collectivités affiliées obligatoires

Ces taux ont été mis en place par une délibération en date 27 octobre 1992 et n’ont
jamais évolué depuis.

Cotisation obligatoire 0.80 %

Cotisation additionnelle 0.40 %

Il est proposé de maintenir ces taux pour 2020.

* | es cotisations des collectivités affiliées a titre volontaire

La délibération n° 14-92, en date du 2 décembre 2014, a accentué le baréme de
dégressivité du taux pour les collectivités affiliées a titre volontaire & compter de 2015.

Cotisation Cotisation
obligatoire | additionnelle TOTAL

350 a 550 agents ETP 0.72 % 0.36 % 1.08 %

550 a 800 agents ETP 0.66 % 0.34 % 1.00 %

800 a 1 000 agents ETP 0.61 % 0.31 % 0.92 %

+ 1 000 agents ETP 0.56 % 0.28 % 0.84 %

Il est proposé de maintenir ces taux pour I’exercice 2020.
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X Les cotisations des collectivités adhérentes

La loi n° 2012-347 élargit le périmétre de compétences des centres de gestion et les
positionne comme interlocuteurs privilégiés de I'ensemble des collectivités. Elle a institué
la possibilité pour les collectivités non affiliées de conventionner avec le CDG pour un
socle indivisible de prestations, ceci donnant lieu au versement d’une cotisation.

En llle-et-Vilaine, I'application de ce texte a donné lieu au conventionnement avec
'ensem-ble des collectivités non affiliées du département. Désormais dénommées
collectivités adhérentes, leurs représentants ont intégré le Conseil d’Administration du
CDG 35.

La délibération n° 12-56, en date du 28 novembre 2012, a fixé a 0,10 % le taux de
cotisation des collectivités adhérentes. Un rendez-vous aura lieu avec ces collectivités
afin de prolonger ces partenariats sur 2020-2026 (cf. rapport infra).

Cotisation des

0,
collectivités adhérentes 0.10%

Il est proposé de maintenir ce taux pour I’exercice 2020.

b) Les tarifs

X [ ’évolution des tarifs des missions existantes

Pour information, a fin septembre 2019, l'inflation est de 0.9 % (par rapport a septembre
2018) et avec des prévisions de + 1.3 % en 2020.

Il est proposé de maintenir :
o les forfaits pour les missions « Délégué a la protection des données mutualisé »

e e tarif médiation a 500 €

¢ les frais de gestion du contrat d'assurance statutaire (stabilité sur la durée du
contrat)

o le forfait Portage de contrat a 106 € et le forfait SIT a 3.15 %

Les rééquilibrages a prévoir, par ailleurs, pour 2020 résultent essentiellement des
analyses des co(ts de revient majoritairement a la hausse.

S’agissant des missions temporaires, il est rappelé le contexte général de forte pénurie.
Les difficultés de recrutements de personnel ou de candidats aux dispositifs de
préparation aux métiers territoriaux sont, en effet, constatées depuis 2016. Pour y
remédier et continuer a répondre de maniére efficace aux besoins des collectivités, le
service poursuit ses actions et projets de développement de I'attractivité, de préparations
a I'emploi, de sécurisation des missions temporaires et de fidélisation de ses agents.

Cependant, les incertitudes sur I'évolution de I'activité des missions temporaires
apparaissent plus grandes qu’habituellement. Elles sont liées aux conséquences de cette
pénurie mais aussi aux impacts de la loi de la Transformation de la Fonction Publique,
encore peu mesurables dans l'attente de parution des décrets et donc difficilement
intégrables dans I’élaboration des tarifs 2020.

Les tarifs 2020 tiennent compte, notamment, de I'activité 2019 mais aussi d’autres
éléments pouvant conduire a une augmentation.
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¢ Volume d’activité en baisse

Remplacement-renfort :

Baisse de 6.56 % du montant de la facturation et de 7.76 % du volume d’heures
cumulées (situation au 30/09/19 en comparaison avec la méme période en 2018
ou I'on notait des hausses respectives de 5.87 et 5.97 %). Cette activité n’avait pas
connu de baisse depuis 2014. En 2018, les résultats affichaient une évolution de
3.95 % en montant de facturation et de 3.63 % en heures par rapport a 2017.

Contrairement a 2018, le nombre de recrutements est en baisse : 144 nouveaux
agents au 30/09/19 contre 156 a la méme période en 2018. Ces résultats sont
notamment liés, d’'une part, aux effets de la pénurie et, d’autre part, a la baisse des
effectifs d’Archipel Habitat déja constatée depuis 2 ans. Le nombre d’heures
cumulées utilisées par cet établissement est divisé par 3 en passant de 9 976 au
30/09/18 a 3 250 au 30/09/19.

Portage de contrat :

Au 30/09/19, on recense 43 agents gérés contre 59 a la méme période en 2018.
Cette baisse est principalement liée a la fin de prise en charge des 14 agents de
collecte au SMICTOM de Tinténiac au 31/01/19.

¢ Les éléments en faveur de 'augmentation des tarifs
- L’augmentation des salaires liée au PPCR notamment pour 'activité spécialisée
la plus représentative ;
- La revalorisation des indemnités de déplacements depuis le 01/03/2019 ;
- Les codts de revient supérieurs aux tarifs de certaines activités ;
- La nécessité d’augmenter certaines rémunérations du fait des difficultés de

recrutement, du besoin d’attractivité et de fidélisation des agents.

Par ailleurs, suite a la parution des différents décrets d’application de la Loi de
Transformation de la Fonction Publique, il sera nécessaire d’analyser les effets des
mesures sur les Missions Temporaires et d’engager une réflexion sur les tarifs 2021 de
cette activité (cf. rapport spécifique infra).

Concernant le tarif « traitement des salaires et indemnités », le colt, par bulletin de
salaire, évolue de 0.10 €. Cette augmentation est justifiée, notamment, par le passage a
la DSN qui implique la mise en ceuvre de moyens humains supplémentaires.

Au vu de la réforme de l'assurance chémage et de la complexification en matiére
d’allocations de retour a 'emploi (ARE) avec la mise en ceuvre de la nouvelle convention
applicable en deux temps, a compter du 16" novembre 2019 et 1¢" avril 2020, ces mesures
d’'indemnisation requiérent une expertise assistée d’un logiciel spécifique, d’'une part.

D’autre part, la demande croissante d’accompagnements basiques, qui existait déja, va
étre renforcée par les dispositions de la loi Transformation de la fonction publique du fait
de l'ouverture des recrutements aux contractuels et des ruptures conventionnelles pour
'ensemble des agents quel que soit leur statut.

Ainsi, il est proposé une mission allant du conseil au calcul des ARE, et un
accompagnement sur les modifications éventuelles de I'indemnité liées au changement
de situation du chémeur, ancien agent.

Concernant les visites médicales, les modalités de tarification vont évoluer dans un souci
d’optimisation financiére du service, notamment au vu du temps passé par les médecins
en visite spécifique. La tarification a I'acte est proposée.
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Par ailleurs, certaines catégories de tarifs sont utilisées par plusieurs services. Au vu des
analyses obtenues par la comptabilité analytique, il est proposé une augmentation du
tarif de 1 € :

Rapport normalisé : 48 € (47 € en 2019)

Etude de dossier individuel : 64 € (63 € en 2019)

Mission d’aide a la décision et d’accompagnement : 86 € (85 € en 2019)
Ateliers : 64 € (63 € en 2019)

Dans le détail, les propositions avec les évolutions en valeur absolue et en
pourcentage figurent sur les pages suivantes.

X La suppression de tarifs

Dans la loi de la Transformation de la Fonction Publique, le législateur a supprimé le
conseil de discipline de recours. Les tarifs correspondants n’ont donc plus lieu d’étre.

X La présentation des nouvelles missions :

o Outils d’évaluation des profils RH

Les services Mobilité - Emploi - Compétences et Conseil & Développement proposent
des accompagnements des parcours professionnels (conseil en mobilité, bilan
professionnel, bilan de compétences) et managériaux pour les agents et cadres des
collectivités. Des conseils en organisation et en recrutement sont également proposés
pour accompagner les responsables et élus des collectivités. Les consultants et
conseillers s’appuient sur différentes méthodes et outils pour mener ces
accompagnements.

Afin de compléter cette offre de service, il convient aujourd’hui d’étoffer les outils
d’aide a décision dans le but d’affiner les conseils en matiére de management,
d’évaluation des compétences, d’analyse des comportements professionnels et de
développement des potentiels. Un test permettant de développer les performances
d’équipe est également disponible.

Ces tests pourront étre utilisés indépendamment d’'une mission d’accompagnement
global.

o Accompagnement des démarches de GPEEC

Afin d’aider les collectivités a s’engager dans des démarches de GPEEC (Gestion
Prévisionnelle des Emplois, des Effectifs et des Compétences), le service Conseil et
Développement a décliné une offre de service adaptée aux besoins spécifiques de la
Fonction Publique Territoriale.

La GPEEC permet de déployer une politique RH et de décliner des plans d’actions
adaptés. Elle vise a réduire de fagon anticipée les écarts entre les besoins et les
ressources humaines de la collectivité en termes d’effectifs et de compétences, en
fonction de ses objectifs et de sa stratégie.

La démarche proposée se décline en trois axes principaux :

e la réalisation d’'un diagnostic GPEEC (cartographie des métiers et effectifs,
organisation des activités et des postes, analyse des besoins en matiere de
recrutements, remplacements de départs, reconversions, développement de
compétences) ;

e ['élaboration d’un plan d’actions visant a réduire les écarts entre I'existant et
I'objectif visé ;

e l'accompagnement du projet en associant I'ensemble des acteurs dans une
démarche concertée.
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o Accompagnement au document unigue

Pour accompagner les collectivités a répondre a leur obligation d'évaluation des
risques professionnels, le CDG a proposé, pendant deux ans, de réaliser les
documents uniques sur demande des collectivités intéressées. Celles-ci pouvaient, a
I'époque, bénéficier des financements du FNP (Fond National de Prévention).

Il convient aujourd'hui de proposer un autre mode d'accompagnement pour responsa-
biliser les collectivités et les rendre plus autonomes, de maniére a ce que les
documents uniques réalisés ne restent pas lettre morte. Une réflexion sera engagée
en 2020 pour assister les collectivités dans le suivi de leur document unique ou les
aider a concevoir leur document unique par un accompagnement méthodologique.

o Accompagnement a la réalisation d’enquéte administrative

Les collectivités peuvent parfois rencontrer une situation délicate trouvant son origine,
par exemple dans une altercation entre plusieurs agents ou avec une autorité
territoriale, une présomption de harcélement... Le contexte, la matérialité des faits et
les responsabilités ne sont pas toujours évidents bien que leur connaissance soit
indispensable a la mise en ceuvre d’actions correctives le cas échéant.

Aussi, au vu du caractére urgent et sensible de la situation, la collectivité peut
souhaiter étre accompagnée dans cette démarche d’enquéte administrative par un
tiers de confiance : le CDG. Ce dernier pourra ainsi proposer une méthode, conduire
des entretiens avec ou non la présence de membres de la collectivité, rédiger un
rapport.

Puis, il appartiendra ensuite a I'autorité territoriale de mener les actions qu’elle jugera
nécessaires et opportunes.

o Accompagnement en matiére de ligne directrice de gestion

La loi n° 2019-828 du 6 aolt 2019 de transformation de la fonction publique crée une
nouvelle compétence transversale des Comités techniques, futurs Comités sociaux
territoriaux, a savoir les lignes directrices de gestion (LDG).

Ces LDG servent de support au débat relatif a I’évolution des politiques des RH et
interviennent au vu des éléments et données du rapport social unique.

Elles déterminent la stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines dans
chaque collectivité et établissement public, notamment en matiére de GPEEC. Elles
fixent, sans préjudice du pouvoir d’appréciation de I'autorité compétente en fonction
des situations individuelles, des circonstances ou d’un motif d’intérét général, les
orientations générales en matiére de promotion et de valorisation des parcours.

Ces LDG seront applicables aux décisions individuelles a compter du 1°f janvier 2021
bien que le décret d’application ne soit toujours pas paru. Les collectivités devront, en
cette année 2020 de renouvellement électoral, adopter ces LDG pour la durée du
mandat ou une durée moindre, aprés avis du comité technique, afin de permettre a
l'autorité territoriale de prononcer des décisions individuelles en matiére de RH.

Au vu du délai contraint et de la complexité de ce nouveau dispositif, il est proposé
d’accompagner les collectivités dans I'élaboration de ce processus et de sécuriser les
futures décisions individuelles.

o Accompagnement alaréalisation du dossier CNRACL

Le CDG propose un atelier pour accompagner les collectivités a la complétude et la
vérification des dossiers CNRACL. Or, au vu du turn-over important des chargés du
personnel, de la difficulté de les remplacer par des personnels formés dans I’ensemble
des domaines des RH et de [l'accroissement des départs en retraite des
fonctionnaires, une demande de « faire a la place » des collectivités est intervenue.

Aussi, afin de ne pas laisser les collectivités démunies face a leurs difficultés, le CDG
prenait parfois la main a distance sur la plateforme pour faire aux lieu et place du
gestionnaire. Il convient de répondre de maniéere plus structurée a ces sollicitations
récurrentes.

En conséquence, il est proposé une mission qui a vocation a réaliser le dossier
Retraite CNRACL aux lieu et place de la collectivité pour le plan administratif.
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* Mission « Aide au pilotage et contréle de gestion »

A compter de 2020, une nouvelle modalité d’intervention sera proposée aux collectivités
en matiére de pilotage et de contrdle de gestion.

En effet, le service Conseil et Développement et la mission "Comptabilité analytique"
s’associent pour mener conjointement certaines interventions. Ainsi, les expertises
internes pluridisciplinaires en finances et en organisation seront mobilisées pour formuler
des conseils et outils pratiques au plus prés des besoins des collectivités :

¢ Organisation financiére des collectivités,
¢ Pilotage de la masse salariale,

e Optimisation des codts,

e Controle de gestion

o Pilotage des projets et activités.

X Les tarifs pour I'application « Comptabilité Analytique » :

Concernant I‘application « Comptabilité Analytique », les prestations présentées sont
identiques, a savoir :

e Applications : mode ouvert / mode fermé

e Missions spécifiques
Des ajustements de tarifs sont proposés. Le détail figure sur les pages suivantes.

De plus, il est proposé une dégressivité des tarifs en fonction du nombre d’utilisateurs au
sein d’'un établissement selon le baréme suivant :

Tranches par utilisateurs Coefficient
1 25 1.00

26 50 0.95

51 75 0.90

76 100 0.95

101 125 0.80

126 150 0.75

151 999 0.70

La date de reférence du comptage du nombre d'utilisateurs est fixée au 30 septembre de
chaque année. A cette date, la dégressivité tarifaire serait calculée sur le nombre
d'utilisateurs.
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TARIFS 2020 DES MISSIONS FACULTATIVES

Applicables au 1* janvier 2020

Tarifs Tarifs Evolution
2019 2020 Relative | Absolue

MISSIONS TEMPORAIRES (tarif horaire)
Missions de 12 mois ou moins

- Mission d'activités courantes 20,40 21,40 | 4,90% 1,00
- Mission d'activités spécialisées 22,00 22,60 2,73% 0,60
- Mission de gestion courante 23,50 24,10 | 2,55% 0,60
- Mission de gestion spécifique 25,00 25,50 2,00% 0,50
- Mission de technicité ou d'encadrement 27,90 28,00| 0,36% 0,10
- Mission d'expertise ou de direction 32,80 32,80 | 0,00% 0,00

Missions de plus de 12 mois (tarifs a partir du 13°™ mois)

- Mission d'activités courantes 19,00 20,00| 5,26% 1,00
- Mission d'activités spécialisées 20,60 21,10 2,43% 0,50
- Mission de gestion courante 21,90 22,40 2,28% 0,50
- Mission de gestion spécifique 23,40 23,90 2,14% 0,50
- Mission de technicité ou d'encadrement 26,10 26,20| 0,38% 0,10
- Mission d'expertise ou de direction 30,70 30,70 | 0,00% 0,00
PORTAGE DE CONTRAT (forfait mensuel) 106,00| 106,00| 0,00%| 0,00
S.L.T. (forfait mensuel) 3,15% 3,15%| 0,00% 0,00

REMUNERATION (le bulletin de salaire)
- Traitement des salaires et indemnités 6,60 6,70 | 1,52% 0,10

ALLOCATION DE RETOUR A L'EMPLOI (tarif forfaitaire)

- Accompagnement aux ARE - Collectivités affiliées 200,00

- Accompagnement aux ARE - Collectivités adhérentes 250,00

RETRAITE

Aide personnalisée
- Collectivités affiliées - Etude 63,00 64,00 1,59%| 1,00
- Collectivités affiliées - Etude + Entretien 105,00 106,00| 0,95% 1,00
- Collectivités adhérentes - Etude 155,00 160,00 | 3,23% 5,00
- Collectivités adhérentes - Etude + Entretien 206,00 210,00 | 1,94% 4,00

- Correction des déclarations individuelles (par gestionnaire RH de
la collectivité)

-de 1 a5 dossiers 105,00 106,00| 0,95% 1,00
- de 6 a 10 dossiers 206,00 210,00 | 1,94% 4,00
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TARIFS 2020 DES MISSIONS FACULTATIVES

Applicables au 1* janvier 2020

Tarifs Tarifs Evolution
2019 2020 Relative | Absolue

MEDECINE PREVENTIVE (facturation a I'acte)

- Visite médicale périodique 67,00 68,00 | 1,49% 1,00
- Entretien santé au travail 68,00

- Visite médicale d'embauche / surveillance particuliére / reprise 107,00 108,00 | 0,93% 1,00
- Cotisation Santé au travail 0,05% 0,05% | 0,00% 0,00

MISSION D'INSPECTION (tarif horaire)
- Collectivités affiliées 79,00 80,00| 1,27% 1,00
- Collectivités adhérentes 149,00 150,00 | 0,67% 1,00

PREVENTION EN HYGIENE ET SECURITE (tarif horaire)
- Mesures et controles en hygiéne et sécurité 63,00 64,00 1,59% 1,00
- Actions de sensibilisation en hygiene et sécurité 63,00 64,00| 1,59% 1,00

GESTION DU CONTRAT D'ASSURANCE STATUTAIRE

(taux appliqué sur la base d’assurance du contrat)

- Contrats IRCANTEC 0,06% 0,06% | 0,00% 0,00
- Contrats moins de 20 agents CNRACL 0,30% 0,30% | 0,00% 0,00
- Contrats "tous risques" plus de 20 agents CNRACL 0,30% 0,30% | 0,00% 0,00
- Contrats "sans maladie ordinaire" plus de 20 agents CNRACL 0,06% 0,06% | 0,00% 0,00

- Secteur dominante social et ordures ménageres "tous risques" plus
de 20 agents CNRACL

- Secteur dominante social et ordures ménageres "sans maladie
ordinaire" plus de 20 agents CNRACL

0,35% 0,35% | 0,00% 0,00

0,30% 0,30% | 0,00% 0,00

OUTILS D'EVALUATION "PROFIL RH" (tarif forfaitaire)

-NOUVEAU-
- Test d'évaluation des comportements- Individuel 215,00
- Test d'évaluation des comportements - Collectif 1 400,00
MEDIATION JURIDIQUE
- Forfait Médiation Préalable a I'emploi 500,00 500,00| 0,00% 0,00
- Forfait Médiation Préalable a I'emploi - 1°" Rendez-vous 47,00 48,00 2,12% 1,00
- Medl‘atlon préalable a l'initiative des parties ou du juge (tarif 85,00 86,00 1,18% 1,00
horaire)
CONSEIL ET ACCOMPAGNEMENT (tarif horaire)
Etude de dossier individuel
- Conseil en gestion du dossier administratif de I'agent 63,00 64,00 1,59% 1,00
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TARIFS 2020 DES MISSIONS FACULTATIVES

Applicables au 1* janvier 2020

Tarifs Tarifs Evolution
2019 2020 Relative | Absolue

Mission d'aide a la décision et d'accompaghement

- Coaching 85,00 86,00 | 1,18% 1,00
- Bilan professionnel 85,00 86,00 | 1,18% 1,00
- Bilan de compétences 85,00 86,00 1,18% 1,00
- Conseil en mobilité 85,00 86,00 1,18% 1,00
- Conseil en recrutement 85,00 86,00 1,18% 1,00
- Conseil en prévention 85,00 86,00 1,18% 1,00
- Conseil en masse salariale 85,00 86,00 1,18% 1,00
- Conseil en organisation 85,00 86,00 1,18% 1,00
- Accompagnement - Administration numérique 85,00 86,00 | 1,18% 1,00
- Accompagnement - Qualité de vie au travail 85,00 86,00 | 1,18% 1,00
- Accompagnement des démarches de GPEEC -NOUVEAU- 86,00
- ?;:ﬁzcmt:czl?fénement en matiere de reglement intérieur de la 85,00 86,00| 118% 1,00
- Accompagnement au transfert de personnel 85,00 86,00 | 1,18% 1,00
- Accompagnement en matiére de régime indemnitaire 85,00 86,00 1,18% 1,00
- Accompagnement managérial -NOUVEAU- 86,00
- Accompagnement au document unique -NOUVEAU- 86,00
- Accompagnement a la réalisation d'enquéte administrative 36.00
-NOUVEAU- !
- Accompagnement en matiére de ligne directrice de gestion 86,00
-NOUVEAU-
- Accompagnement a la réalisation du dossier CNRACL  -NOUVEAU- 86,00
- Accompagnement au pilotage des fonctions RH -NOUVEAU- 86,00
- Aide au pilotage et au contrdle de gestion 85,00 86,00 | 1,18% 1,00

- Aide a la mise en conformité au Reglement Général de Protection
des Données

- Publicité des offres temporaires 85,00 86,00 1,18% 1,00
- Mise en relation collectivités - candidats 85,00 86,00 1,18% 1,00

85,00 86,00 1,18% 1,00

ATELIERS (par participant et par 1/2 journée)

- Saisie sur la plateforme de la CNRACL 63,00 64,00 1,59% 1,00
- Ventilation de la masse salariale 63,00 64,00 1,59% 1,00
- Prémicol - reconversion 63,00 64,00 1,59% 1,00
- Organisation 63,00 64,00 1,59% 1,00
- Management 63,00 64,00 1,59% 1,00
- Qualité de vie au travail -NOUVEAU- 64,00
- Administration numérique -NOUVEAU- 64,00
- Ateliers statutaires (temps de travail, lignes directrices de gestion...) 64,00
-NOUVEAU-
- Accompagnement en matiére statutaire 63,00 64,00 1,59% 1,00
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TARIFS 2020 DES MISSIONS FACULTATIVES

Applicables au 1* janvier 2020

Conseil d’Administration du Centre de Gestion du 11 décembre 2019

Tarifs Tarifs Evolution
2019 2020 Relative | Absolue

DELEGUE A LA PROTECTION DES DONNEES MUTUALISE
(forfait annuel)
- Commune de moins de 2 000 habitants 850,00 850,00 | 0,00% 0,00
- Commune de 2 000 a 5 000 habitants 1250,00| 1250,00| 0,00% 0,00
- Commune de plus de 5 000 habitants 2 300,00 2300,00| 0,00% 0,00
- Communauté de communes et syndicats intercommunaux 2 300,00 2300,00| 0,00% 0,00
- Communauté d'agglomération 3500,00| 3500,00| 0,00% 0,00
- Ensemble des communes membres d'un EPCI (communes affiliées

(tarif forfaitaire par habitant) ‘ d ) 0,37 0,37/ 0,00% 0,00
Modalités spécifiques de conventionnement - dispositions de la
délibération n° 18-45
APPLICATION "COMPTABILITE ANALYTIQUE"
Mode ouvert
- Comptabilité analytique (montant annuel par utilisateur) 180,00
- Rémunération (montant annuel pour la collectivité) 1 020,00
- Requéteur analytique (la prestation) 500,00
Mode fermé
Comptabilité analytique (forfait 3 licences)
- Collectivités de - 3 500 hab 1620,00| 1620,00| 0,00% 0,00
- Collectivités de 3 501 a 10 000 hab 3060,00| 3060,00| 0,00% 0,00
- Collectivités de + 10 000 hab 4140,00| 4140,00| 0,00% 0,00
- EPCl jusqu'a 50 000 hab 4140,00| 4 140,00| 0,00% 0,00
- EPCI de 50 001 a 100 000 hab 5040,00| 5040,00| 0,00% 0,00
- EPCI + de 100 000 hab 8100,00| 8100,00| 0,00% 0,00
- Syndicats 3060,00| 3060,00| 0,00% 0,00
- Rémunération (montant annuel pour la collectivité) 1 020,00
- Licences supplémentaires (montant annuel par utilisateur) 60,00
- Requéteur analytique (la prestation) 500,00
Missions spécifiques
- Installation 1% application 2 000,00 | 2000,00| 0,00% 0,00
- Installation application suivante 500,00 500,00 | 0,00% 0,00
- Installation base clone 1 000,00| 1000,00| 0,00% 0,00
- Préparation du paramétrage (I'heure) 100,00 100,00 | 0,00% 0,00
- Paramétrage (I'heure) 100,00 100,00 | 0,00% 0,00
- Tutorat (la journée) 700,00 700,00 | 0,00% 0,00
- Editions spécifiques (/'édition) 350,00 350,00 | 0,00% 0,00
- Autres prestations (I'heure) 100,00 100,00 | 0,00% 0,00
- Base clone (maintenance annuelle) 300,00 300,00 | 0,00% 0,00
- Déploiement réalisé par un tiers (I'heure) 65,00 65,00| 0,00% 0,00
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TARIFS 2020 DES MISSIONS FACULTATIVES

Applicables au 1* janvier 2020

Tarifs Tarifs Evolution
2019 2020 Relative | Absolue

LOCATION DE SALLES (I'événement)
- La Rotonde CDG 35

- Copropriétaires

- Autres
- Autres salles

- Ensemble de I'étage du VDC 2

- Location de la visio-conférence

- Copie du recueil des actes administratifs

FRAIS DE COPIE

- par page
- par cédérom ou clé USB

- La totalité des salles du rez de chaussée et la Rotonde CDG35 1505,00| 1505,00| 0,00% 0,00

RECUEIL DES ACTES ADMINISTRATIFS (la copie)

130,00 130,00 | 0,00% 0,00
190,00 190,00 | 0,00% 0,00
125,00 125,00 | 0,00% 0,00
405,00 405,00| 0,00% 0,00

100,00 100,00 | 0,00% 0,00

1,00 1,00| 000%| 0,00
0,18 0,18| 0,00%| 0,00
2,75 2,75| 000%| 0,00

TARIFS HORAIRES DE CONSEILS

- Rapport normalisé 47 € 48 €| 2,12% 1,00
- Etude de dossier individuel 63 € 64 €| 1,59%| 1,00
- Mission d'aide a la décision et d'accompagnement 85 € 86 €| 1,18% 1,00

Il est proposé d’adopter ces tarifs pour I’exercice 2020.

Il est rappelé que les régles de comptabilité publique rendent applicables les tarifs
a compter du 1¢" janvier de ’année suivante.

Par exception, les propositions d’intervention signées depuis moins de six mois
faisant référence aux tarifs antérieurs restent valables.

Par conséquent, les propositions d’intervention non réalisées et antérieures au 30
juin doivent étre actualisées sur la base des tarifs de I’année de mise en ceuvre de

la mission.

c) Les recettes d’investissement

En 2019, le versement du FCTVA s'est élevé a 72 093 €, a un taux de 16,404 %.

Par ailleurs, le démarrage des travaux du Village des Collectivités n° 3 est annoncé par la
SADIV pour la fin de I'année 2019. La question de I'emprunt sera examinée lors du vote du

Budget 2020.

Page 32

PROCES-VERBAL
Conseil d’Administration du Centre de Gestion du 11 décembre 2019



2- Les dépenses

Les élements du débat

L’essentiel des dépenses du CDG 35 reléeve de la mise a disposition de
compétences sous deux formes :

- la sollicitation de spécialistes RH du siége qui interviennent a distance (études sur
dossiers, instances départementales, conseils téléphoniques...) ou se rendent en
collectivité (consultations médicales, conseils en prévention, missions d’accompa-
gnement, conseils aux dirigeants...) ;

- I'affectation d’agents itinérants ou en portage de contrats.

S’y ajoutent les colts de fonctionnement de la structure (rémunération des services
fonctionnels, logistique, investissements et recours aux fournisseurs externes).

Au fil des années, l'optimisation des dépenses de personnel a consisté en des
ajustements ponctuels par des recours a des agents contractuels, pour mener les
dossiers spécifiques et périodiques ou faire face a des surcroits temporaires d’activités.

Des missions expérimentales ont également été menées grace a des recrutements sur
emplois non permanents.

Ces réflexions sur les orientations budgétaires 2020 permettent de faire le bilan
des activités ayant besoin de renforts pour honorer les sollicitations des
collectivités et de celles justifiant d’'une pérennisation afin de stabiliser les
fonctionnements ou de capitaliser les expertises et savoir-faire.

Le fonctionnement

a) Les dépenses de personnel

* La masse salariale

o Tendances d’évolution :

Pour 'année 2019, I'évolution des dépenses de masse salariale du siége du CDG est
estimée a 6.68 % sur 10 mois (contre - 0.84 % pour la méme période 2018). Cela
équivaut a une évolution de 5,85 % sur ces deux exercices en raison de la croissance

des sollicitations de I'établissement.

Cette augmentation des dépenses de personnel s’explique principalement en raison
des difficultés de recrutement constatées en 2018 ayant donné lieu a des vacances
d’emploi de longue durée et pourvues courant 2018 ou en 2019 (un an de vacance
d’un poste de médecin territorial, six mois de vacance d’un poste d’ingénieur principal,
six mois de vacance d’'un poste d’ingénieur territorial, cinq mois de vacance d’un poste

d’attaché).

La variation constatée est également liée :

e aux créations de poste intervenues en 2019 (poste de consultant RGPD et poste

de chargé de sourcing et d’affectation) ;

e au GVT (glissement vieillesse technicité), c’est-a-dire a I'évolution sur les postes
permanents a réglementation constante (avancements et promotions internes

uniquement).
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A noter que cette augmentation des dépenses de personnel est partiellement
compensée par des vacances temporaires d’emploi liées aux délais de mutation de
fonctionnaires suite a des recrutements sur emploi permanent, aux difficultés de
recrutement sur certains emplois spécifiques (nofamment les postes de médecin de
prévention, consultant R.G.P.D. et chargé de développement formation) ainsi qu’a
deux départs non remplacés au niveau de I'’équipe informatique du G.I.P.

o Mesures relatives au régime indemnitaire :

Le versement du complément indemnitaire annuel (C.I.A.) a eu lieu en 2019 pour 91
agents remplissant les conditions, représentant 27 527 € chargés (contre 22 981 €
versés en 2018 pour 82 agents). A noter que le gouvernement a annoncé une réforme
du C.1.A. qui devrait se transformer en un « bonus universel ».

Un projet de décret visant a rendre éligible au R.I.LF.S.E.E.P. les cadres d’emplois qui
ne le sont pas encore est également en cours d’élaboration.

Par ailleurs, les représentants des agents ont sollicité un échange sur les montants
de I'l.LF.S.E. et un réexamen de certaines situations individuelles, conformément a la
réglementation.

o Mesures de revalorisation salariale :

Le gel du point d’indice se poursuit en 2020.

Le protocole PPCR (parcours professionnels, carrieres et rémunérations) poursuit son
déploiement en 2020. L’'impact de cette mesure est estimé a 22 500 €, charges
patronales comprises.

Un échange aura lieu avec les représentants du personnel dans le cadre de 