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sur la qualité de vie au travail pour prévenir les risques
psychosociaux induits par les resserrements budgétaires.

Malgré le contexte tendu, il importe déviter le repli sur soi

et 'immobilisme des structures. Les mobilités géographiques,
fonctionnelles (changement de métier) et verticales
(progression de carriere) sont un moyen de concilier Uintérét
des personnels avec la nécessaire souplesse des organisations.
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Enfin, au vu de la diversité des situations locales,
des types et des strates de collectivités, le CDG 35
s'engage d répondre au mieux a toutes les sollicitations.

Conirat Prévisionnel
d'Cbjectifs et de Moyens

I_es élus et les services du CDG 35 s’inscrivent dans
la nécessité daméliorer lefficience des structures territoriales.

Spécialistes du fonctionnement des collectivités, ils proposent de
faciliter les adaptations sur de multiples aspects (mutualisations,

fiches de poste, aménagements de locaux, efficacité des services,
technologies de linformation, modalités d’encadrement...).

Ces efforts d'optimisation ne doivent pas s'effectuer au
détriment des conditions de travail. Ce serait un mauvais calcul
pour tous les acteurs, au vu des codts financiers et humains de

l'absentéisme. Il faut donc ouvrir des chantiers participatifs
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L axes stratégiques
pour le “partage de solutions RH”

’ [ ] « [ ] Ve (]
2. Veiller a la qualité de vie
au fravail en collectivités

- Inciter les décideurs aux
échanges de bonnes pratiques

- Assister s . .
. . (expérimentations, ateliers)
es gestionnaires
ans la maitrise - Aider les élus dans L'exercice de leurs

s (pilotage masse responsabilités sociales (reconnaissance
entéisme) du travail, handicap, protection sociale)

les changements - Prévenir les difficultés par un X o
es communes et appui méthodologique (guides, V. En("’urdger

(mutualisation, prévention, médiation, ) - Attirer et |'é\/0|u1'icn des p(] rcocurs
certifier des talents

- Entretenir le dialogue ) . . . “y, oy s ”
es administratives ) T—— vers lemploi public local dans la “ferritoriale
(concours, missions temporaires,

dématérialisation, consensus sur épiniere de V)
ique de l'agent) les enjeux pep
RH) - Développer des passerelles de mobilité

s RH des collectivités . :
(orientation, stages, alternance, forums)

e) en relation avec
- Identifier et valoriser les atouts des agents

avant usure professionnelle (reclassement, bilan
de compétences, aide au rebond)

T A s - Diversifier les voies d’accés aux emplois territoriaux
N (apprentissage, mobilité inter-fonction publique...)
ci de cohérence, N
plique a lui-méme ’
> du mandat :
uer aux
ts inter-CDG - Soutenir les réseaux pour la qualité de service
n socle de (secteurs, innovations, associations)
| interne p : S
- Porter des solutions RH optimisées (groupements
‘expertise ; de commandes, experts a temps partagés...)
s du CDG

R - Développer les services RH en ligne
les colits : (télé-déclarations, paie, remplacements)

nes o : S
- Faciliter les relations entre CDG et collectivités

(correspondants par secteurs, historique des
sollicitations)

L. Répondre aux
attentes plurielles
des élus locaux



l_e met du Président

e CDG 35 est un établissement public pionnier
==€n matiére de mutualisation de personnel.
Depuis 30 ans, il soutient les employeurs ter-

ritoriaux et innove pour encourager l'amélio-
ration des services des collectivités. Il est le

seul organisme combinant lexpertise du
statut et des métiers avec les procédures

d’accompagnement des agents sur les

plans de la santé et des motivations.

En qualité de “tiers de confiance’,
par ses instances paritaires et ses
interventions sur site, il assiste au

quotidien les gestionnaires RH dans

les procédures qui participent a
lefficacité des services et a la
qualité de vie au travail.

Cette approche plurisdiciplinaire
résulte des orientations
stratégiques du Conseil
d’Administration.
Le choix fort de
contractualiser
le cap et la mé-
thode dans un
CPOM devient
une “marque
de fabrique ” du

ment a léthique du service public,
faire connaitre ses engagements
humanistes et s’inscrire dans un
processus permanent damélio-
ration.

Une “ charte des valeurs ” a donc
été formalisée et adoptée le
25 juin 2015. Ce document, dispo-
nible sur notre site,identifie un socle
de valeurs qui guident laction du CDG.
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arallélement au CPOM, les principes
fondateurs du CDG 35 ont été
réaffirmés pour montrer son attache-

Adaptation

Simplicité

Le mandat 2014-2020 est marqué par

le fait que désormais toutes les collec-

tivités d’llle-et-Vilaine cotisent au Centre
de Gestion. Réunies autour d'une méme
table, elles constituent un “groupement

demployeurs territoriaux” qui renforce les
partenariats (universités, caisses de retraite,
fonds handicap, mutuelles, assurances...) et les
pépinieres de candidats (concours, remplace-
ments, recrutements, mobilités).

Cette édition se distingue aussi par ladoption
d'une “ charte de valeurs ” co-construite par les
élus, les agents et lencadrement.

La devise retenue pour la période 2014-2020 est
le “partage de solutions RH”.En effet, lorsquelles
sont partagées, les idées sont mieux comprises,

les décisions mieux déployées, les actions
moins colUteuses...

Ensemble, nous nous engageons
pour la qualité des services
territoriaux !

Jean-Jacques Bernard
Président du CDG 35

CDG 35. Signature du CPOM le 25 juin 2015 par
le président, Jean-Jacques Bernard, et
le directeur général, Jean-Paul Huby.
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