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Atelier « Démarches 

opérationnelles : Zoom sur la 

gestion RH » 

 

Construire la gestion RH de 

la nouvelle organisation 
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Fusions ≠ Mutualisations 

« Mutualisation » : une terminologie tombée dans 
le langage courant 

 

« Mutualisation » : un sens juridique spécifique 

 

Mutualisation et fusion : deux modalités de 
coopération territoriale distinctes, indépendantes 
et complémentaires 
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Mutualisations 

Dans le cadre d’un transfert de compétences 
 

 

- Mutualisation  ascendante : mise à disposition de services 
des communes membres vers la communauté de commune 

 

- Mutualisation descendante : mise à disposition de services 
de la communauté de communes vers les communes 
membres 
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Mutualisations 

Hors transfert de compétences 

 

Mise en place du service commun 
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Convention 
Service commun 

géré par la CC pour 
le compte des 

communes 
membres 

Transfert du 
personnel concerné 
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Fusions 
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Les enjeux RH : la construction d’une 

nouvelle organisation RH 

Un enjeu commun 
 

Fusions et mutualisations donnent lieu à un nouveau 
paysage d’organisation RH à créer et/ou clarifier et à 
mettre en œuvre 

 
Des enjeux spécifiques 

 

- Mutualisation : la création d’une nouvelle 
organisation fonctionnelle complémentaire des 
organisations structurelles et fonctionnelles 
préexistantes 
 

-  Fusion : la création d’une nouvelle organisation 
structurelle et fonctionnelle 
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Deux témoignages :  

Ploërmel Communauté et 

Arc Sud Bretagne 

 

Ploërmel Communauté : Un exemple 
vécu de mutualisation de services  

 

 

Arc Sud Bretagne : un exemple vécu  

    de fusion 


