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Rédaction d'une note a l'aide des éléments d'un dossier portant sur la spécialité choisie
par le candidat au moment de l'inscription.
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Ce document contient 22 pages y compris celle-ci.

RAPPEL

% Vous ne devez faire apparaitre aucun signe distinctif dans votre copie, ni votre nom ou un nom fictif, ni votre
numeéro de convocation, ni signature ou paraphe.

% Aucune référence (nom de collectivité, nom de personne, ...) autre que celle figurant le cas échéant sur le sujet
ou dans le dossier ne doit apparaitre dans votre copie.

% Seul lusage d'un stylo soit noir, soit bleu, est autorisé (bille, plume ou feutre). L'utilisation d'une autre couleur,
pour écrire ou souligner, sera considérée comme un signe distinctif, de méme que l'utilisation d'un surligneur.

Le non-respect des régles ci-dessus peut entrainer I’annulation de la copie par le jury.

Les feuilles de brouillon ne seront en aucun cas prises en compte.




Sujet :

Vous étes assistant territorial de conservation du patrimoine et des bibliotheques principal de
2°M classe dans le musée de la collectivité de X.

Le directeur du musée vous demande de rédiger, exclusivement a I'aide des documents
joints, une note sur le patrimoine culturel immatériel.

Liste des documents du dossier :

Document 1

Document 2

Document 3

Document 4

Document 5

Document 6

Document 7

Document 8

Document 9

Document 10

Convention de I'Unesco pour la sauvegarde du patrimoine culturel
immatériel, 17 octobre 2003 : articles 1, 2, 11, 12, 13, 15, 16, 17 et 18
— 3 pages

Déclaration universelle de I'Unesco sur la diversité culturelle,
2 novembre 2001 (extrait) — 2 pages

Dossier de candidature pour linscription en 2014 sur la liste
représentative du patrimoine culturel immatériel — 5 pages

Vincent Noce, «L'Unesco, un gateau pris d’assaut », Libération.fr,
11 novembre 2010 — 1 page

« L'expérience vénézuélienne en matiére d’inventaires », extrait du site
internet de 'TUNESCO,
http://www.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=fr&pg=00265, consulté
le 13 juin 2013 — 1 page

Hugues de Varine, « Théorie de I'écomusée communautaire »,
Gazette AMC, 1978 — 1 page

Marie-France Calas, « L'immatériel et les musées, premiére approche
a partir d'une enquéte auprés des musées », Culture et recherche,
n°116-117 - printemps-été 2008 — 3 pages

Extrait du code de déontologie de 'lCOM pour les musées, 2006 —
2 pages

Loi n°® 2002-5 du 4 janvier 2002 relative aux musées de France,
articles 1 et 2 — 1 page

« Centre de l'oralité alpine », extrait du site internet du Conseil Général
des Hautes-Alpes, http://www.cg05.fr/4802-portraits-de-l-alpe.htm,
consulté le 13 juin 2013 — 1 page

Documents reproduits avec l'autorisation du C.F.C.

Certains documents peuvent comporter des renvois a des notes ou a des documents
volontairement non fournis car non indispensables a la compréhension du sujet.
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DOCUMENT 1

Convention de I'Unesco pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel, 17 octobre
2003 : articles 1, 2, 11, 12, 13, 15, 16, 17 et 18

La Conférence générale de I'Organisation des Nations Unies pour I'éducation, la science et la culture
ci-aprés dénommée "I'UNESCOQ", réunie a Paris du vingt-neuf septembre au dix-sept octobre 2003 en
sa 32e session,

Se référant aux instruments internationaux existants relatifs aux droits de I'homme, en particulier & la
Déclaration universelle des droits de I'homme de 1948, au Pacte international relatif aux droits
économiques, sociaux et culturels de 1966 et au Pacte international relatif aux droits civils et
politiques de 1966,

Considérant I'importance du patrimoine culturel immatériel, creuset de la diversité culturelle et garant
du développement durable, telle que soulignée par la Recommandation de I'UNESCO sur la
sauvegarde de la culture traditionnelle et populaire de 1989, par la Déclaration universelle de
'UNESCO sur la diversité culturelle de 2001 et par la Déclaration d'Istanbul de 2002 adoptée par la
troisiéme Table ronde des ministres de la culture,

Considérant la profonde interdépendance entre le patrimoine culturel immatériel et le patrimoine
matériel culturel et naturel,

Reconnaissant que les processus de mondialisation et de transformation sociale, a c6té des
conditions qu'ils créent pour un dialogue renouvelé entre les communautés, font, tout comme les
phénomeénes d'intolérance, également peser de graves menaces de dégradation, de disparition et de
destruction sur le patrimoine culturel immatériel, en particulier du fait du manque de moyens de
sauvegarde de celui-ci,

Consciente de la volonté universelle et de la préoccupation partagée de sauvegarder le patrimoine
culturel immatériel de I'hnumanité,

Reconnaissant que les communautés, en particulier les communautés autochtones, les groupes et, le
cas échéant, les individus, jouent un r6le important dans la production, la sauvegarde, I'entretien et la
recréation du patrimoine culturel immatériel, contribuant ainsi a l'enrichissement de la diversité
culturelle et de la créativité humaine,

Notant la grande portée de l'activitt menée par 'UNESCO afin d'établir des instruments normatifs
pour la protection du patrimoine culturel, en particulier la Convention pour la protection du patrimoine
mondial, culturel et naturel de 1972,

Notant en outre qu'il n'existe a ce jour aucun instrument multilatéral a caractére contraignant visant a
la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel,

Considérant que les accords, recommandations et résolutions internationaux existants concernant le
patrimoine culturel et naturel devraient étre enrichis et complétés efficacement au moyen de nouvelles
dispositions relatives au patrimoine culturel immatériel,

Considérant la nécessité de faire davantage prendre conscience, en particulier parmi les jeunes
générations, de l'importance du patrimoine culturel immatériel et de sa sauvegarde,

Considérant que la communauté internationale devrait contribuer avec les Etats parties a la présente
Convention a la sauvegarde de ce patrimoine dans un esprit de coopération et d'entraide,

Rappelant les programmes de I'UNESCO relatifs au patrimoine culturel immatériel, notamment la
Proclamation des chefs-d’ceuvre du patrimoine oral et immatériel de I'humanité,

Considérant le réle inestimable du patrimoine culturel immatériel comme facteur de rapprochement,
d'échange et de compréhension entre les étres humains,

Adopte, le dix-sept octobre 2003, la présente Convention.

I. Dispositions générales

Article premier : Buts de la Convention

Les buts de la présente Convention sont :

(a) la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel ;

(b) le respect du patrimoine culturel immatériel des communautés, des groupes et des individus
concernés ;

(c) la sensibilisation aux niveaux local, national et international & l'importance du patrimoine culturel
immatériel et de son appréciation mutuelle ;

(d) la coopération et l'assistance internationales.
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Article 2 : Définitions

Aux fins de la présente Convention,

1. On entend par "patrimoine culturel immatériel" les pratiques, représentations, expressions,
connaissances et savoir-faire - ainsi que les instruments, objets, artefacts et espaces culturels qui leur
sont associés - que les communautés, les groupes et, le cas échéant, les individus reconnaissent
comme faisant partie de leur patrimoine culturel. Ce patrimoine culturel immatériel, transmis de
génération en génération, est recréé en permanence par les communautés et groupes en fonction de
leur milieu, de leur interaction avec la nature et de leur histoire, et leur procure un sentiment d'identité
et de continuité, contribuant ainsi & promouvoir le respect de la diversité culturelle et la créativité
humaine. Aux fins de la présente Convention, seul sera pris en considération le patrimoine culturel
immatériel conforme aux instruments internationaux existants relatifs aux droits de I'homme, ainsi qu'a
I'exigence du respect mutuel entre communautés, groupes et individus, et d'un développement
durable.

2. Le "patrimoine culturel immatériel”, tel qu'il est défini au paragraphe 1 ci-dessus, se manifeste
notamment dans les domaines suivants :

(a) les traditions et expressions orales, y compris la langue comme vecteur du patrimoine culturel
immatériel ;

(b) les arts du spectacle ;

(c) les pratiques sociales, rituels et événements festifs ;

(d) les connaissances et pratiques concernant la nature et l'univers ;

(e) les savoir-faire liés a l'artisanat traditionnel.

3. On entend par "sauvegarde" les mesures visant a assurer la viabilité du patrimoine culturel
immatériel, y compris l'identification, la documentation, la recherche, la préservation, la protection, la
promotion, la mise en valeur, la transmission, essentiellement par I'éducation formelle et non formelle,
ainsi que la revitalisation des différents aspects de ce patrimoine.

4. On entend par "Etats parties" les Etats qui sont liés par la présente Convention et entre lesquels
celle-ci est en vigueur.

5. La présente Convention s'appligue mutatis mutandis aux territoires visés a l'article 33 qui en
deviennent parties, conformément aux conditions précisées dans cet article. Dans cette mesure,
I'expression "Etats parties" s'entend également de ces territoires. (...)

Ill. Sauvegarde du patrimoine culturel immatériel a I’échelle nationale

Article 11 : Réle des Etats parties

Il appartient a chaque Etat partie :

(a) de prendre les mesures nécessaires pour assurer la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel
présent sur son territoire ;

(b) parmi les mesures de sauvegarde visées a l'article 2, paragraphe 3, d'identifier et de définir les
différents éléments du patrimoine culturel immatériel présents sur son territoire, avec la participation
des communautés, des groupes et des organisations non gouvernementales pertinentes.

Art. 12 : Inventaires

1. Pour assurer l'identification en vue de la sauvegarde, chaque Etat partie dresse, de facon adaptée
a sa situation, un ou plusieurs inventaires du patrimoine culturel immatériel présent sur son territoire.
Ces inventaires font I'objet d’'une mise a jour réguliére.

2. Chaque Etat partie, lorsqu’il présente périodiquement son rapport au Comité, conformément a I'art.
29, fournit des informations pertinentes concernant ces inventaires.

Art. 13 : Autres mesures de sauvegarde

En vue d'assurer la sauvegarde, le développement et la mise en valeur du patrimoine culturel
immatériel présent sur son territoire, chaque Etat partie s’efforce :

a) d'adopter une politique générale visant a mettre en valeur la fonction du patrimoine culturel
immatériel dans la société et a intégrer la sauvegarde de ce patrimoine dans des programmes de
planification ;

b) de désigner ou d'établir un ou plusieurs organismes compétents pour la sauvegarde du patrimoine
culturel immatériel présent sur son territoire ;

¢) d’encourager des études scientifiques, techniques et artistiques ainsi que des méthodologies de
recherche pour une sauvegarde efficace du patrimoine culturel immatériel, en particulier du patrimoine
culturel immatériel en danger ;

d) d’adopter les mesures juridiques, techniques, administratives et financiéres appropriées visant a :
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i) favoriser la création ou le renforcement d'institutions de formation a la gestion du patrimoine culturel
immatériel ainsi que la transmission de ce patrimoine a travers les forums et espaces destinés a sa
représentation et a son expression,

i) garantir 'accés au patrimoine culturel immatériel tout en respectant les pratiques coutumiéres qui
régissent I'accés a des aspects spécifiques de ce patrimoine,

iii) établir des institutions de documentation sur le patrimoine culturel immatériel et a en faciliter
l'acces. (...)

Article 15 : Participation des communautés, groupes et individus

Dans le cadre de ses activités de sauvegarde du patrimoine culturel immatériel, chaque Etat partie
s'efforce d'assurer la plus large participation possible des communautés, des groupes et, le cas
échéant, des individus qui créent, entretiennent et transmettent ce patrimoine, et de les impliquer
activement dans sa gestion.

IV. Sauvegarde du patrimoine culturel immatériel a I’échelle internationale

Art. 16 : Liste représentative du patrimoine culturel immatériel de I’humanité

1. Pour assurer une meilleure visibilité du patrimoine culturel immatériel, faire prendre davantage
conscience de son importance et favoriser le dialogue dans le respect de la diversité culturelle, le
Comité, sur proposition des Etats parties concernés, établit, tient a jour et publie une Liste
représentative du patrimoine culturel immatériel de I'humanité.

2. Le Comité élabore et soumet a I'approbation de I'’Assemblée générale les criteres présidant a
I'établissement, a la mise a jour et a la publication de cette Liste représentative.

Art. 17 : Liste du patrimoine culturel immatériel nécessitant une sauvegarde urgente

1. En vue de prendre les mesures de sauvegarde appropriées, le Comité établit, tient a jour et publie
une Liste du patrimoine culturel immatériel nécessitant une sauvegarde urgente, et inscrit ce
patrimoine sur la Liste a la demande de I'Etat partie concerné.

2. Le Comité élabore et soumet a I'approbation de I’Assemblée générale les critéres présidant a
I'établissement, a la mise a jour et a la publication de cette Liste.

3. Dans des cas d’extréme urgence — dont les critéres objectifs sont approuvés par I’Assemblée
générale sur proposition du Comité — celui-ci peut inscrire un élément du patrimoine concerné sur la
Liste mentionnée au par. 1 en consultation avec I'Etat partie concerné.

Art. 18 : Programmes, projets et activités de sauvegarde du patrimoine culturel immatériel

1. Sur la base des propositions présentées par les Etats parties, et conformément aux criteres qu'il
définit et qui sont approuvés par I'Assemblée générale, le Comité sélectionne périodiquement et fait la
promotion des programmes, projets et activités de caractére national, sous-régional ou régional de
sauvegarde du patrimoine qu'il estime refléter le mieux les principes et objectifs de la présente
Convention, en tenant compte des besoins particuliers des pays en développement.

2. A cette fin, il recoit, examine et approuve les demandes d’assistance internationale formulées par
les Etats parties pour I'élaboration de ces propositions.

3. Le Comité accompagne la mise en ceuvre desdits programmes, projets et activités par la diffusion
des meilleures pratiques selon les modalités qu'il aura déterminées.

5/22



DOCUMENT 2

Extrait - Déclaration universelle de 'Unesco sur la diversité culturelle, 2 novembre 2001 : attendus
et principe « ldentité, diversité et pluralisme »

Annexe I - Déclaration universelle de "UNESCO sur la diversité culturelle

La Conférence générale,

Attachée & la pleine réalisation des droits de
I'homme et des libertés fondamentales proclamés
dans la Déclaration universelle des droits de
I'homme et dans d'autres instruments juridiques
universellement reconnus, tels que les deux
Pactes internationaux de 1966 relatifs I'un aux
droits civils et politiques et l'autre aux droits
économiques, sociaux et culturels,

Rappelant que le Préambule de I'Acte constitutif
de I'UNESCO affirme "(...) que la dignité de
'homme exigeant la diffusion de la culture et
I'éducation de tous en vue de la justice, de la
liberté et de la paix, il y a la, pour toutes les
nations, des devoirs sacrés & remplir dans un
esprit de mutuelle assistance",

Rappelant également son Article premier qui

assigne entre autres buts a 1I'UNESCO de
recommander "les accords internationaux qu'clle
Jjuge utiles pour faciliter la libre circulation des
idées par le mot et par l'image",

Se référant aux dispositions ayant trait a la

diversité culturelle et & l'exercice des droits
culturels figurant dans les instruments inter-
nationaux promulgués par 'UNESCO',

Réaffirmant que la culture doit &tre considérée
comme l'ensemble des traits distinctifs spirituels
et matériels, intellectuels et affectifs qui carac-
térisent une société ou un groupe social et qu'elle
englobe, outre les arts et les lettres, les modes de
vie, les fagons de vivre ensemble, les systémes
de valeurs, les traditions et les croyances?,

Constatant que la culture se trouve au coeur des
débats contemporains sur l'identité, la cohésion

" Parmi lesquels, en particulier, I’Accord de Florence de
1950 et son Protocole de Nairobi de 1976, la Convention
universelle sur le droit d’auteur de 1952, la Déclaration
des principes de la coopération culturelle internationale
de 1966, la Convention concernant les mesures a prendre
pour interdire et empécher I'importation, |’exportation et
le transfert de propriété illicites des biens culturels de
1970, la Convention pour la protection du patrimoine
mondial, culturel et naturel de 1972, 1a Déclaration sur la
race et les préjugés raciaux de 1978, la Recommandation
relative @ la condition de [artiste de 1980 et la
Recommandation sur la sauvegarde de la culture
traditionnelle et populaire de 1989,

Définition conforme aux conclusions de la Conférence
mondiale sur les politiques culturelles (MONDIACULT,
Mexico, 1982), de la Commission mondiale de la culture
et du developpement (Nofre diversité créatrice, 1995) et
de la Conférence intergouvernementale sur les politiques
culturelles pour le développement (Stockholm, 1998),

sociale et le développement d'une économie
fondée sur le savoir,

Affirmant que le respect de la diversité des
cultures, la tolérance, le dialogue et la coopération,
dans un climat de confiance et de compréhension
mutuelles, sont un des meilleurs gages de la paix
et de la séeurité internationales,

Aspirant a une plus grande solidarité fondée sur la
reconnaissance de la diversité culturelle, sur la
prise de conscience de l'unité du genre humain et
sur le développement des échanges interculturels,

Considérant que le processus de mondialisation,
facilité par I'évolution rapide des nouvelles
technologies de linformation et de Ia
communication, bien que constituant un défi pour
la diversité culturelle, crée les conditions d'un
dialogue renouvelé entre les cultures et les
civilisations,

Consciente du mandat spécifique qui a été confié a
PUNESCO, au sein du systéme des Nations Unies,
d’assurer la préservation et la promotion de la
féconde diversité des cultures,

Proclame les principes suivants et adopte la
présente Déclaration :

Identité, diversité et pluralisme

Article premier - La diversité culturelle,
patrimeine commun de U'humanité

La culture prend des formes diverses a travers le
temps et l'espace. Cette diversité s'incarne dans
l'originalité et la pluralité des identités qui
caractérisent les groupes et les sociétés composant
I'humanité. Source d’échanges, d'innovation et de
créativité, la diversité culturelle est, pour le genre
humain, aussi nécessaire que l'est la biodiversité
dans l'ordre du vivant. En ce sens, elle constitue le
patrimoine commun de I'humanité et elle doit étre
reconnue et affirmée au bénéfice des générations
présentes et des générations futures.

Article 2 - De la diversité culturelle
au pluralisme culturel

Dans nos soci€tés de plus en plus diversifiées, il
est indispensable d’assurer une interaction
harmonieuse et un vouloir vivre ensemble de
personnes et de groupes aux identités culturelles &
la fois plurielles, variées et dynamiques. Des
politiques  faveorisant  l'intégration et la
participation de tous les citoyens sont garantes de
la cohésion sociale, de la vitalité de la société
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civile et de la paix. Ainsi défini, le pluralisme
culturel constitue la répense politique au fait de
la diversité culturelle. Indissociable d'un cadre
démocratique, le pluralisme culturel est propice
aux échanges culturels et & I'épanouissement des
capacités créatrices qui  nourrissent la vie
publique.

Article 3 - La diversité culturelle, fucteur
de développement

La diversité culturelle élargit les possibilités de
choix offertes & chacun; elle est I'une des
sources du développement, entendu non
seulement en termes de croissance économique,
mais aussi comme moyen d'accéder a une
existence intellectuelle, affective, morale et
spirituelle satisfaisante.

Diversité culturelle et droits de I'homme

Article 4 - Les droits de I'homme, garants
de la diversité culturelle

La défense de la diversité culturelle est un
impératif éthique, inséparable du respect de la
dignité de la personne humaine. Elle implique
l'engagement de respecter les droits de I'homme
et les libertés fondamentales, en particulier les
droits des personnes appartenant a des minorités
et ceux des peuples autochtones. Nul ne peut
invoquer la diversité culturelle pour porter
atteinte aux droits de l'homme garantis par le
droit international, ni pour en limiter la portée,

Article 5 - Les droits culturels, cadre propice
a la diversité culturelle

Les droits culturels sont partie intégrante des
droits de I'homme, qui sont universels,
indissociables et interdépendants. L'épanouis-
sement d'une diversité créatrice exige la pleine
réalisation des droits culturels, tels qu'ils sont
définis a l'article 27 de la Déclaration universelle
des droits de 'homme et aux articles 13 et 15 du
Pacte international relatif aux droits écono-
miques, sociaux et culturels. Toute personne doit
ainsi pouvoir s'exprimer, créer et diffuser ses
ceuvres dans la langue de son choix et en
particulier dans sa langue maternelle; toute
personne a le droit & une &ducation et une
formation de qualité qui respectent pleinement
son identité¢ culturelle ; toute personne doit
pouvoir participer a la vie culturelle de son choix
et exercer ses propres pratiques culturelles, dans
les limites qu’impose le respect des droits de
I’homme et des libertés fondamentales.

Article 6 - Vers une diversité culturelle accessible
a tous

Tout en assurant la libre circulation des idées par
le mot et par l'image, il faut veiller 4 ce que toutes
les cultures puissent s'exprimer et se faire
connaitre. La liberté¢ d'expression, le pluralisme
des médias, le multilinguisme, l'égalité¢ d'accés
aux expressions artistiques, au savoir scientifique
et technologique - y compris sous la forme
numeérique - et la possibilité, pour toutes les
cultures, d'étre présentes dans les moyens
d'expression et de diffusion, sont les garants de la
diversité culturelle.
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z 9bed - Z102/Z1/1Z ®1 95191 — ¥4-¥L0Z-Z0-HOI 8Jleinunioy

: seyuauipad
SUO[eWIOUI SaINY

: anbjuojo9|9 8ssalpy
1 Xe} ap oJownpN

: auoyda|g)
ap oJownN

: 9ssaIpY

1 UONOUO)/UOHNYISU|
: wouald

1 9||IWe) op WON

: (010 “IN/WIN) B L

"9UIBoUO0D Biped Jejg enbeyd ap suuosiad
aun,p se9UUOPIO0D SI] 9 BINJEPIPUED E] B dAjE[S] doUBPUOdSaLI0O 8jno} Inod Joejuod o] Jueld swwoo seed sjeq
s 4ed agubisap jsa Inb suuosiad e| ap $8)9|dW0d $83UUOPI00D SB] Zanbipu| ‘SajeuOHRUNW SBINJEPIPURD SB] INOH

“a1d00g|o} p oJowinu un zenbipul ‘evuuop 839 Jnad au anbiuCIOBIe SSBIPE BUN IS "99SSOIPE B1}9 JIOP
2InjepIpued B| JUBLIBOUOD 9oUBPUOASS.LI00 8)N0} INb B 8uL0SIad aun,p SOULOPIO0I SB] 8 8SSAIPE,| ‘WOoU 8 Zeuuod

9ouepuodsalliod e| nod 13)2LJuU0d B dUUOSIDd °J

sjow g | sessedap sed s

as10aud o] zojjinaA ‘sejueuIsione
suolbas sep suep sonbieid JUOS S9| SJUBWSIE SOP IS ‘8)UBIU0I 8S |1 NO (x)nayl (s)e| sjqissod Is juenbipul ue
‘(s)edreuuorssiwnos (s)iej3 (sap). ap (S)alio}iie} (s)o] ns Juswgls,| op 8auesaid e| NS SUOHBLLIOJU] SOp ZSSILINOS

JUBWI9Id,| 9p anpua)l? 39 anbiydeisboahb uonesijeso] g

sjow g | Jessedap sed s
gsodosd
Juswgle,| Jed SauIBUOD SNPIAIPUI ‘JUEaYI9 SBD 8] ‘Nno sadnoib ‘seineunwiwiod sinaisnid no un juswalleld zalypusp|

S9UI92U0D
SNPIAIPUI SBP JUeaYId Sed 3] ‘no sadnoih sap ‘sgIneunwiwiod sap WoON 9

| 9bed — Z102/21/12 8l 951A01 — ¥d4-Z10Z-20-HOI fenuuoy

aubisap juswelebs jse juswa|s,| [anbay sed
Juswgla,] ap (s)wou (s)asine sej/e] Juesydd seo o) ‘zeuuonuaw ‘(L°g julod) Juawals,| ap (S)/eIo1yo (s)wou (s)s| 84nQ

JuE9YID Sed 9| Juaw|,| dp (s)wou (s)anny ‘¢'g

saugjoeIRd )07 Jossedap sed o

‘(1°g jurod) sreduely
us no siejbue us (9010 Wou ne puodsa.iod Inb aireinoeuian snbue| ] suep Juawga,| ap [alo1yo wou np jbes ||

wesyos
SED 9] ‘99UIadu0d IPNBUNWWOID B| AP 3INJI29,| }@ anbBue| e| suep Juawd|d,| p WON ‘Z'g

saugjoeIRd 00z Jessedap sed s
‘suojealiqnd sej suep edjesedde inb Juawsays,| ap (1010 wou np }be,s ||

sieduely no siejbue us JusWY|d,| 8p WON ‘L'g

JuaW9|9,| 9p WON g

'PI0DOE UNWILLIOD UN,P NUSAUOI 81p.0,| SUBP Jainby) Juanjop sajued sjelg Sa] ‘Sajeuoheulnw SaINep/pUEd $a] INod

(s)onted (sheyg v

“TUaliexs Jnod So9]dod0€ a4jo Sed juoAnad au seq snjd juainby INb Sajjao
16 SUONONIISUT S80 & Sed JUslelalliojiod os ou Inb Sainjepipued so]
SaIIBINULIO/11/yd1/aIN}N3/Bi0 00SoUN MMM/ ORY
I 8JUBAINS 8SSAIPE,| B S8|qIUOASIP JUOS ainjepipued ap aJiejnuiio) o] Jiyjdwad inod suononsul s

+10Z N3 NOILdIMOSNI 319ISSOd 3NN ¥NOd
€1.0Z SYVIN L€ ILINIM 31vq

JLINVINOH,T 3d T13IR-—3LVININT T3ENLTND INIONI™LVYd
NAd IAILVLINISIAdIY 31SIT]

*  aumyno B 12 S0UBIDS B|

|BugiBLIW < ‘uoREINER, mod

Jeunyna ‘81U SUGHEN SBp
auowLed uopesjuebfiQ

allejnwio4 - g0-HIl "_ ” H =

aAnejuasasdal 9)sI s

€ INJNNDO0d

8/22


jlenoir
Texte tapé à la machine
DOCUMENT 3


¥ oBed — Z102/Z1/1Z ©1 95191 — ¥4-¥L0Z-Z0-HOI 8Jleinuuioy

€ abed — 2102/21/12 8l 9S1A91 — Y- 0Z-20-HOI eJlenuiio

Sjow 0G4 38 00} U3
¢ aulewINY 9)IAIRRID B JO B][ain}ind SlISIoAIp B] 8p Joadsal o] 1osLIoA.) ajje-inad uonduosul,| juawwo) (i)

Sjow 0G4 38 004 84Uz
¢ SnpiApul j@ sadnoub ‘sgineunwiwod saf alue anbojelp of Jebeinoaus sjja-inad uonduosul,| juswiwo) (i)

Sjow 0G¢ 0 05} 84U

¢ SojjIqesuodsal sinaj Juos sejjenb 3o sji-juos inb no IS
¢ Juawigja,| ep uoissiwisuel) ef ap jo anbieid ej ap pieby,| e saislnoied sajjiqesuodsal sap juefe sauuosiad
ap sanbuyoads soL0BoILO Sap NO S8jQI Sap [IF-B-A ¢ JUBWIY,l op susloneld so jo sinsjusiep se| Juos N (i)

Sjow 0GL39 004 onug

¢ @oueOdW] UOS Bp [eUOHEUIBIUI JO [eUOHERU
‘1B00] XNBBAIU XN 80UBIdSU0D Bbejuerep eipuaid eilej e jo [eioudb ue [eugleww! [8INyNd aulowLjed
np SJlIqISIA B J8Insse e 1enqLjuoo ajje-inad eAejussaidal 8)sI] | NS JUsWele,| 8p uonduosul| juswwo) (1)

“« aUIBWINY BJIAIBIO B| 8P JUBUBIOWD) J8 J81}US SPUOLL NP BJ[aIN}INd J)SIONIP
e/ Isule juejael ‘anbojelp o] JoSLIOAR) B Jo [augjeww) [2inynd sujowijed np souepoduil] op 89udlosuod ap asud
©] Jo QYIQISIA B] JOINSSE B BIONGLIUOD JUSWIS,| 9P UOHALOSUL| » 8nb Jo)uoWap JUSNOP Sie}T So| ‘Z°Y 89}4d 9] Inod

anbojeip ne Juswabeinoous }a
‘aoualosuod ap asud e| e 3o a|IGISIA B] B UOIINQLIIUOY T

Sjow 0§ 18 054 84U

¢ 9l|qeinp juswaddojangp un oene ajqieduwod sed
Jios au Inb no ‘snpiaipul 3@ sadno.b ‘seineunwWod ajus [aninw joadsal np 8ousbixa,| B N0 dWIWOY,| 8p S}OIP
XNe syijeja] SJUBISIXd XNeUoeuIdjul SJUSLINASUI Xne auLIojuod sed JIos au Inb Juawgla,| ap joadse un [I-}-a)sIxg  (A)

Sjow 0G¢ #9 05} o4ug

‘9ousliadxa,| na siewel Juo us,u no nA srewef
Juo,j au Inb sinajos| sep e Jsjussaid o) ap epaulad Inb Juswgle,| 8p airewwos uondLoSep aun zassiuino (i)

‘ainjepipued ap J8ISSop
9] suep [lejep us sopioge aijg,p ulosaq sed Juo,u glpuusIoUE UOS NO duIbLIO UOS ‘JUBWl,| dp 8JI0jSIYy,T "8108iIp
aousliadxa no sjqejeaisd 2oUBSS/EULIOD dUNJNE JUO Ud,U [nb SIN8)od| sap e Juaw|s,| Jenbijdxe jop anbLqni 8)99
onb judsa,| & JopJeb jusieiAsp SalleuLOISSILINGS SJBJT SO| }0 Se9YAD 84)9 JusAlop senbjuyos) dou) suojduosep se

‘« ajqeinp

juswaddojarsp un,p jo ‘snpiaipul }o sadnoub ‘seineunwiwod a.us [aninw 3oedsal np aousbixa,| enb
I1Sule DUILUOY,| 8P S)OJP XNe Sjijejal JUBJSIXe XNeuoneulajul Suswnsul » xne aJiejuod sed jsa,u [Lnb El
18 ! « 8)NURUOD Bp } 9JIUSPLP JUBWIRUSS UN » S9UIBIU0I S8dno.b Jo sejneunwwod xne ainooid [,nb P

£« 8JI0}SIY Jnd| 8p 8 8injeu e D9/ UOORIB)UI INS| 8P ‘Najjiul INd| dp UOIOUO) us sadnoib jo
sgjneunwiwod saf Jed sousueuwlsad us 99.10a. }sa [j9] ‘uoneisuadb us uoneiousb ap siwsuel) » jsa fi,nb 0

£« jaunyina sujowiyed inaj ap sied juesie)
BWIWIOD JuBSSIRULDBI [8]] SNPIAIpUI S8 ‘JUESYdd SBO o] ‘1o sadnoib se| ‘sgneunwwiod sof » enb q

!« — $91008SE JUOS UNB| INb S|EIN}INO Seordsa Jo spejeue ‘sjelqo ‘sjuswnysul saf eanb Isule
— BlIBJ-/IONBS O SAOUBSSIRULOD ‘SUOISSaldXe ‘suopejuasaidal ‘senbpeid » sep aiued jej juswole,| onb ‘e

: JouuLIB}ep IN0d SUOHBULIOJULP JUSWILIBSIYNS dp 18S0dSIp JIOp d)WwoD 87

‘Juswwalianio. dJsIxa [,nb |8} JuaWgls,| 8p SeAlRolIUBIS SanblSLIEORIEI S8] S8jN0} JapIoqe Jop anblignl 8)eD

Sjow 0S¢ #e 05} 8qug

¢ 9Ineunwwod
es unod juswejjenioe [i--e jJuawgle, suopeoyubls sejjenb jo sejeimno jo So[elo0s Suoouo) Sojfeny  (Al)

( ) (s)eane ]

|uuonipe) Jeuesiye,| e sal| aulej-Ilones sa| []

SI9AIUN | 18 SINJeU B| JUBUISOUOD sanbijeld }o S9oUBSSIBUUOD S3| []

SJ1}S9) SJUBLIAUIAD }0 S|enl ‘sajeloos senbieid sa| []

ajoejoads np spe ss| []

JeL)eWLWI [2n)NO dulowled NP INajoaA awwod anbuey | sudwod A ‘sajelo suoissaidxe Jo suonipel) so| []

‘sasayjualed sa| aljus (s)aurewop (s)s| Jasioaid ‘« sasne » ased e| Zaydod SNOA IS "UOIUSAUOD
e| 9p Z'z 9Jolle| B sgynuapl saulewop sap sinaisnid no un ainoul usAnad Inb o JUsWI9IP,| SisepUBW BS
(s)|enb(s)a| suep [pugjeww! [21ny N2 auiowlied np (s)aurewop (s)a] Jayiuapl Jnod saseo sinaisnid no aun zayoo)

Sjow 0Ge 10 06} 8nug
¢ SINof SOU 8p SIWSURJ) S|I-JUOS JUBLIGIS,| B SBI| 81[Bj-/IONES SB] Jo SBOUBSSIBULIOD S| Juswwio)) (i)

"« UOUBAUOD Ef 8P Z BJoINE,] € Juyp oanb
187 [ougrewWWY [2In)ind dujowjed Np JINYISUCD JS8 JUSWSIR,| » anb IS)UOWSP JUSAIOP SjelT o] ‘L'Y 8D 8] Inod

JUSWI9IY,| BP UOHILUYIP J° UoEIPUAP] |

9/22



9 obed - Z102/ZL/1Z ®l 95191 — ¥-¥L0Z-Z0-HOI 8Jleinuuioy

G obed — Z102/Z1/1LZ ®1 9SIA9) — ¥4-¥10Z-Z0-HOI 8JIenuLo

Sjow 0§/ 8 00§ 84ug

¢ Jueynsau us alqnd np aiglnaiued uonuaye,|
19 ayqisia e ted anb suie uonduosul,) Jed saynpoid saliejuojorul saousnbasuod sap ey np Jsinoiued us
“Jjuane,| e 9goeUBLW Sed }I0S au Juawgla,| ap djjiqeln e] anb auos us aJiej inod segsodo.d juos sainsew sajjend (1)

‘Juawglg,| Jloanowo.d }o 4ebgjoid segsoddns Juos inb sajj90 Juswaiglnoed
N0} o ‘aiAnso ue Ssesiw Juoids Inb epiebaAnes op seinsawl S8 8iUodp Jo Jaynuspl jop anbuqni 838D

sagsodoud apieBaanes ap sainsap ‘q'g

: sajusuipad
suofjew.oyul
sanny

: anbjuoso9o
assalpy

: XB} 8p oJownN

: auoyda|a)
op olgwnN

: @ssalpy

:[1J910E)U0D
e auuoslad

€| 9p a1} 10 WON

: awssjueblo,|
ap WoN

‘Juswale,| op apJebaanes e| ap }o uolsab e| ap [ea0] nesAlu ne (s)esbieyd Juos/sa Inb (s)suuosiad (sep) el ep
aJ)l} 8] }o Wou 8] ‘Jueaysd sed gj Jo ‘(s)usjedwod (s)awsiuebio sap/op SeaUUOPIO0I SI) Jo 8ssa.pe,| ‘wou a] zanbipuj|

apJieBaAnes e| suep (s)anbijdwi (s)juajedwos (s)awsiuebig -o°¢

sjow 0§z 18 0G4 84ug
¢ 9JANg0 Ud BsIW Una| suep sanbijdwi s(i-uoJses Juswwo jo segsodo.d epiebarnes

op sainsaw sap uoneoyiueid ef suep sanbijdwi 919 SyI-JUO snpiApul no sadnoub ‘sgineunwwod saf Juswiwo) (1)
Sjow 0Ge Je 054 e4pug

¢ sesgsodoud
opsebaAnes ep sainsew Sep AN US 8SIW B S|IHUOIPUSHNOS S9UISdU0D saiued spelg se juswwo)d (i)

IN3JeA us asiw ‘uoowold [7]
uonosjoud ‘uoneasesgud ]

8y0Jayoal ‘UolejUSWINOOP ‘uoheaynuap! [

9]|oWI0} UOU o jjawio) uoneonpy,| Jed Juawa|jenuasse ‘uoissiwsuel) []

Juswgd,| e pieba na saned syel so| Jed
juswa||anjoe sasid Juos no 919 juo Inb apiebaanes ap sainsaw sa| Jayuapl Jnod sased sinaisnjd No aun zayoo)

Sjow 0Ge #9 05} onug

¢, p1eBo 100 B SIN0D UL }o sossed SHOY Sa) JUOS S[aNY SR S80IN0SSaI SBp anb s8)[8} ‘sauls)ul
NO SBUIBIXS SAIUIBIUOD SB| I8SIORId ¢, JUSWI9,| 9pJebannes s|-uo sauIeouod salled siejg S| JusWwo) (]

uonesijeyinal []

JInsjeA us esjw ‘uojowold []

uonosjoud ‘uoneasssaid []

8YoJayo8l ‘UoeuBWINOOP ‘uoiedylusp! []

][8WLI0} UOU 18 8]|aWIo} UoieoNpy,| Jed Juswaj[enuasss ‘uossiwsued []

'SQUIBOUOD SNPIAIPUL NO sadnoJb ‘saIneUNWWOD SB|
Jed Juswajjenjoe sasid Juos No ) Juo Inb apseBaAnes ap sainsaw sa)| Jayyuapl Jnod seses sinaisnid No aun zeyooH

Sjow 0G¢ 18 0G4 8nug

¢ p1eBo 199 & sasud 9} Juo SIN09 Us Jo Seassed SaAleNIUl SB|jaNY ¢ SPUIBOU0D SNPIAIPUI
So| Jueayo9 seo o ‘Jo sadnoib ‘seineunwiwiod so| Jed 99INsSe djjo-jSo JUBWIIY,| Op BYIGRIA Bl JUBLILIOD 0]

juswg|d,| 4opebaanes unod sinod us }o sgssed spoyg ‘e’

"« $8910qE[ JUOS JUBLWY8,[ JJoAnowo.d ep je Jebgjoid
op aipewuad jusieunod inb epiebennes ep sainssw sap » anb Jajuowsp Jusniop Siel3 Sa| ‘€Y 849D 8| Jnod

apJeBaAnes ap sainss|y 'S

10/22



8 9bed — Z102/Z1/1Z ®l 95IA9) — ¥-¥L0Z-Z0-HOI 8Jleinuuioy

£ 9bed - Z2102/21/12 8l 9S1A91 — Y- 0Z-20-HOI eJleinuiio

sjow 00 1 0G4 84ug

"9|qISS9008 S8 B.IRJUBAUI [8) UN [9nbnp SIeAel) ne [auuolelado
apxopadAy usl unp eulo) el aipuaid jusanad seanaid 89 fUOHUSAUOD B 8P Z| O L| S8jolue So| Suep Iuysp
anb J8} ¢ (s)aiieuuoissiunos (s)iejq (sap).| ap (s)aliojiis) (s)a] ins Juasaid jaugjewil [21n3(nd aujowiijed np aliejusAul
un suep JuswWalg,| 8p UOISNJoUL| 8p Jejd Juesie) saliejuswnoop saAnaid se| axauue us sajuinoj a3 juswalebs jusrioq

‘UolBIoqeI3,P SIN0D
ue aJlRJUBAUI UN Suep Juswela,| 816Ul efop JoAe Jop siew ‘sauiejusAul sinaisnid no un inol g apew ap no Jeje|dwod
op ulely ue an9 Jnad aireUUOISSIWNGS dled el un "eimepipued ap JOdop 8] JUBAR S9ABYOE JUBIOS (S)allejusAul
s8] no 8] enb Jajisseosu no tenbjdwr sea unone us jeirep ou esodoid JuBWS9,] BP SJBIUSAUI UN SUBP UOISNIOUlLT

unof e sjw juswa.giinba.
jusios sauiejusaul se| anb abixa Inb z| ojolue, jo ‘« sejusuiued ssjejuswauisAnob uou suopjesiuebio sap
Jo sadnoib sap ‘sgineunwiwod sep uonedoied ej 09AR » JUYOP 3O dlUSPI JS |aljewW] (81NN sulowlijed 8] anb
aindys Inb (q) || 9JOIME,[ D9AE JUSWILUIBIOU }8 ‘UOHUSAUOD B] D9AR S}ILLIOJUOD U 9SSalp 9)9 e allejuaAul| anb seq snjd
zaquowa “inof e Jua} 8| ap abieyo swsiuebio,| no uonesiueblo,| ‘eousbe,| ‘neainq e anb |suje ‘Snjoul 99 e JuaWd|9,|
|enbaj suep a.lejusAuL| zoyuap! Jo douLI9el BS ‘SIBJUSAUL| SUBp SNjoul 919 e Juswele,| puenb seq snid zenbipu|

“« UOIJUBAUOD) B] 8p Z| }O
L sejoipe sej suep juysp enb (o) (s)aireuuorssiunos (s)eied (s)ej3(1) (s)ep (s)esiopiis; (s)e ins Jueseid [eLgpewi)
[einyno eujowized np aliejusAul un suep einbly Juewgla,| » : enb JeAUOWSP JUBAIOP SIBJT SO ‘G IO 8] INod

211BJUSAUI UN SUBP JUBWYIY,| BP uoISN|oU] °G

Sjow 0G¢ 9 0§ equg

‘JuaWale 199 e $9008,| Juessibal saigiuninod senbyeid ep sed
e Au j.nb jueyoeds sjow g ap snid ep ailejo uonele[d9p aun Jenjdale zajjineA ‘sed jusjsixa,u senbieid sajje) ap IS

‘Joadsau 89 upueseb unod ailessaogu 849 Jnad inb anbyioads ainssw
aJno} zeAve(g “(UoBUBAUOD B] Bp gL BjoIue Jo) aujowied 8o ep senbyiosds spoadse sep e seooe,| Jusssibal inb
sasp/wninoo senbijeid sajja) eop Juswaurs)d Jusielejoadsa. opiebosnes op Sainsaw Sap AN U aSIW B Jo JUsLW[d,|
op uonduosul| enb zajuowsap ‘udjsixe senbieid sajje) ap IS ‘SOIUBSSIBULOD SBUIRLI9D 9P }9103s o] Joriesald
ap ‘sidwexa Jed ‘uye sgneunwwod saf ded saablLIp jo SagjoIp seisiwninod senbieid sey Jed ejuwi siojenbjanb
1S9 JUBLIBOUOD 8] SUOHBULIOJUl S8p B NO [augjew] [ainjno aujowljed np sanbiyoads spadse sulepso e seooe,]

JUBWIZIY,| B S99k, P I3l Ud SaI3jwninod sanbpeid sap joadsay oy

: sejusuiped
suoljewloyul
salny

: anbjuojo9|e
assalpy

: Xey ap oJawnp

: auoyda|o)
op oJownN

: 8ssalIpy
1 19}0BJU0D
e auuosiad

€] 9p a1)1} 10 WON

1 9iNeUNWWOD
Juonesiuebio

Sjow 0Gge #9 0§} enug

‘JusjoALl S|I SBULIOY SBfjenb }o ZoSSILINOS SNOA SJUBWINIOP S[anb
SNOSSOpP-10 Juenbipul Ud JUBLISIUSSUOD (8] UNP JBJ9 JUBSIE) SUOHBLLIOJUI S8| S/nepIpued ap alle|nuwiio) ne zeublor

'sieduely np no siejbue,| op sajusioylp senbue| sep Jusjied SaIqUIBL SBS IS 99UISU0D SJNBUNLUILIOD
g/ ap anbuey e| suep enb |suie ‘(sieduely no siejbue) auwoD np [leaes) ap senbue| Sep aun,| SUBp SaILINOJ 819 JUSAIOP
2112199 19 Bjqefeaid ‘@.iql| JUBWBIUBSUOD NP SOANBId SO "SBUWLIOHUN Jo PIepPUR)S SUOHEIR[OPP 8P Ndl| Ne SINeUNWUIod
SOp JUBWIUSSUOD P SUOHEBISONEp NO SUOHEISSJIUBLL 8P SJSIOAID 8un JUSWS|qeIoN.) BJo|[loandoe  o)uoD
97 "'S9UI92U0D $8dN0IB J8 SPINBUNWLIOD SBp d)aLIeA Blulull }o aied je)3,| ep enbipunl awibel o) uojes ‘uakow aine
noy sed no ‘eauisibaiua no 831109 uohelejoep aun Jed asuowsp a4 inad uondasul inod jJuswsys,| ap uopisodoid e e
SQUIBOUOD SNPIAIPUI SBP ‘JUBSYIS SBI 8] ‘N0 8dN0IB Np ‘eIneunwiwod e| ap 9.1e[o9 jo s|qeles.d ‘a.qi| Juswajuasuod o7

ainjepipuen e| e 2118|299 }9 d|qejeaid ‘@iql| JUBWAUBSUOD ‘q'p

"0} ‘SINSJ08IIP SB}IWOD ‘Seplinb ‘sqnjo ‘suolesiuebio
‘suojjeroosse,nb sejja) Juswgls,| Jed sauIsdLU0d JUOS [Nb S8[BJUSWSUISANOS UOU SUOHEeSIUBBIOP NO ‘SEINBUNLULIOD
Sop sjuejuSSIdal SOP NO SBIRINBUNWILIOD SBWSIUEBIO SOp S8}9|dLLI0D SEEUUOPI00D S| Jo 8SSaIPE,| ‘Wou 8] zenbipu|

(s)auuaou09d saIneunwwod sap (s)juejuasaidal no (s)alleyneunwwod (s)awsiuebig “py

Sjow 00§ ¥ 00€ 84U
‘sa.Ine }o asiuadxa,p SaJ)udd Sop ‘@yaleloal ap
sjnjisul sep ‘ONQ Sap ‘SeINeUNWILIOD Sa] ‘sajeuoibal Jo Sajed0| SaJIAIFI8|j0d S8] ‘Nall & A |I.S JUSLULB)OU ‘Se9UIoU0D
seiped sasne sesnsiquiou ap uoyediiued e| dene seinjepipued so| Jeiedsid e sebeinoous jJuos seped sielg so
‘sadejo S9] $9)1N0) B 2injepipued el ap UojeIoqes,| e Jo uojeledaid
B/ & JuawaAjoe adioiped JUO SaUIEIUO0D SNPIAIPUI S| ‘JUBIYID SBD 9] ‘19 9dn0.b 8] ‘9INeunuwiiod ej Juswwod zaAlidad

ainjepipued ap

snssaso.d 9] suep SaUI3dU0D SNPIAIpUL }3 sadnoib ‘seineunwwod sap uonedidiied ey

« 9.1e[99 Jo djqeesid
‘9.q| JUBLIBIUBSUOD INS| DOAE J8 SPUIOUOD SNPINIPUI SBp ‘JULaYI9 Sed 8] ‘no adnob np ‘gneunwwiod ej ap ajqissod
ob.e| snid e| uopediolied | op auLId) Ne SILNOS 9)9 & JUBLIY[S,| » dNb JoJJUOWSP JUBAIOD Sje)T SB] by d49}11D 8] IN0d

ainjepipued
9p snssaoso.id 9] suep SINBUNWILIOD SIP JUBWIJUISUOD }d uonedioiied

11/22



6 9Bed — Z1L02/Z1/1Z 81 9SIA9) — ¥4-¥102-Z0-HOI 8JlenuLio

: ainjeubis
:8)eq
BT

: WON

‘aljeuuojssiwinos ajued jejg enbeyo ep ejqesuodsas
un,p ainjeubis e jo a4y o ‘Wou 8] JoHOdWOD JIop JUBWINIOP ] ‘SjeUONRUNW SSINepIpued Sep Sed 9| sueqg

“UOISSIWUNOS 8p dJEp ] 8p } 8J}i) UOS 8P ‘WIOU UOS 8p UoluaW ef oaAe ‘aiped
1813,/ 8p @)dwoa 8 nod Jaubls e gjjiqey sjqesuodsal np sjeulbLo ainjeubls ef sed anjouod 8@ Jiop ainjepipued e

(s)anued (s)ierq (sap),| ap @3dwoo 8| unod ainjeubls L

piepuejs abed aun assedap sed s

‘alnjepipued e| 9eAe sefoaus aje sed jusniop au seljgnd
Xxneaely sap ‘seiydelboi|qiq sep uonejussaid ap spiepuels sejbel s juejoadsal us Juawga,| INS sailejuawd|duIod
suonewlojul sep jusuuop [nb jouidjul S8YS Sep No SeIpsWNW SHUBWINIOP S8p ‘S8jole s8p ‘SaiAll sep enb
19} ‘salqnd sous.gjo.l op sebeiano xnedioulid sep 8jsi| dun JdauUUOP Jd)eYNoS jusAned SaJleuloISSILNOS Sje}g S8

(1auuondo) sailejusawindop Sa2UBIYDI AP dSIT "q'9

(09pIA-20-HOI 8aiEnwIoy) 82.)s1681uD 0PPIA B € Juepuodsallod s)OIP dp (S)uoissad []

sieduely 9| |u siejbue,|
1U 1s9,u 99sl|In anbue| e Is (sieduely no siejbue) ajWoD Np |IeAel) 9p senbue| sep aun,| suep
2J)13-SN0S ‘(SMIIGISIA €] 18 UoEN|EAY,| INOd 9[I9SUOD JUSWSAIA) (SSINUIL O} B G 9p) )uow 09pIA Wiy []

(oj0yd-20-HOI 8lrejnuwioy) sojoyd xne juepuodseliod s)oIp 8p (s)uolssed []
uopN|osal djney us sepuddal sojoyd 01 []

(yuejsepe,| 1ouls)ul abed aun sIaA JUINOY 8}
ap uoIsnjoul,| ap Juejsajle Juswnoop []

e a)xapadAy ual| un IS Jnes) allejudAUl Un SUep JusW

sieduely np no sie|bue,| op 8juBIDYIP IS8 89UISOUOD INBUNWIWOD B 8p anbue|
e| Is sleduel) us no sieBue Us UORONPEJ) SUN D9AE ‘SPINBUNWILLOD SO JUSWSJUSSUOD NP aAnaid []

‘sguinoja. sed Juoiss au o sg)doooe a9 sed Juosnod au Snossap-1o sal1oads
Xned ep sioyap us ‘saiejuswolddns SjuBWINIOP SO "SUOHONISUI XNE SBULIOJU0D JUOS S[i,nb Jo ainjepipues e oore
SNfoul JUOS UoHSaNb Us SJUBWNIOP S8] anb JouULIUO0D INOd SBIUBAINS SOSEI $8] ZAYI0D JIOSUI JSS JUBWISIS,| IS SIGISIA
ap SajIAIOE Sajjanjuang,p inod sajin a.e Juswalebs juounod wyy o jo sojoyd se7 ‘ainjepipued ej ap UOHEN[EAS,P }o
uswexs,p snsse20.d 8| suep S8sIjin JUOISS }8 ‘08PIA Wyl np UoKda9Xa,| & ‘Sai10jebl|qo JUOS SNOSSaP-19 SJUBLINIOP ST

(as103ebijqo) agxauue uoljejuswndog ‘e'g

uonejuswndog 9

12/22



DOCUMENT 4

L’'Unesco, un gateau pris d’assaut

Postulants. La liste du patrimoine mondial est mise en péril par I'inflation des demandes et intéréts.
Par VINCENT NOCE

La chanteuse de fado Dana se produit a la Maison du fado a Lisbonne, le 12 octobre 2010. (AFP
Patricia de Melo Moreira)

L’acupuncture, le tapis azéri, un carnaval belge, un opéra traditionnel du Japon, la danse des ciseaux
au Pérou, la lutte a I'huile en Turquie... et le célébrissime «repas gastronomique des Francais »
doivent accéder la semaine prochaine, sans trop de difficulté, au panthéon du patrimoine culturel
mondial. Pendant cing jours, a Nairobi, un comité de I'Unesco va discuter de 47 demandes d’entrée a
la liste du patrimoine « immatériel », consacrant les coutumes, fétes, contes, pratiques artisanales...
Sauf une, venant de Croatie, qui a soulevé des objections préliminaires, les candidatures devraient
étre assez facilement avalisées.

Fauconnerie. Ce succes cache cependant I'extréme fragilité d’'un processus difficilement contrdlable.
Le comité d'experts n'a pu examiner qu'un tiers des 150 dossiers : il souligne lui-méme que la
« quantité croissante » de demandes « pose un défi considérable ».

Il déplore aussi le déséquilibre géographique : plus de la moitié des candidatures venaient d'Asie. En
revanche, le continent qui aurait sGrement le plus besoin d’aide, I'Afrique, est absent. « En Afrique, un
vieillard qui meurt, c’est une bibliotheque qui brile », disait I'écrivain malien Amadou Hampéate BaA...
Le comité d’experts alerte aussi sur les risques d’'une dérive commerciale, déja trés présente pour les
sites du patrimoine, sans parler d’une instrumentalisation nationaliste.

Seuls deux dossiers ont été présentés par plusieurs pays en commun : la fauconnerie et la diéte
méditerranéenne. « Bien évidemment, le patrimoine peut étre I'objet de manipulations politiques a de
telles fins, ou méme d'oppression des minorités », admet Cécile Duvelle, responsable du projet a
I'Unesco, pour laquelle les conventions internationales visent au contraire a sauvegarder toutes les
formes de culture. Elle souligne également la publicité des débats a Nairobi, ou doivent se pointer une
centaine d’organisations non gouvernementales.

La procédure contraste en effet avec celle adoptée pour la liste des monuments et sites du
patrimoine, dont la réunion a huis clos cet été a Brasilia, comme le releve I'Economist de Londres,
s’est transformée en grand marchandage entre les Etats, sacrifiant allégrement les avis des experts
indépendants.

« Du bien boire ». Le sérieux de la liste du patrimoine intangible est aussi mis en péril par l'inflation.
Avec la tradition culinaire au Mexique, trois dossiers concernent la cuisine. Comme le souligne
I'historienne mexicaine Rachel Laudan dans le Los Angeles Times, au risque de cultiver une
«nostalgie a des fins nationalistes» pour un mythique noyau pur, «indemne des immigrations, de
l'industrialisation ou du changement».

La France s’est contorsionnée pour imaginer le concept de « repas gastronomique des Francais »,
défini comme « repas festif dont les convives pratiquent I'art du bien manger et du bien boire ».De la a
justifier le cadeau fiscal aux patrons de restaurants...

Libération.fr - 11/11/2010
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DOCUMENT 5

L'expérience vénézuélienne en matiére d’inventaires

La Ley de Proteccion y Defensa del Patrimonio Cultural (la loi vénézuélienne sur la protection et la défense
du patrimoine culturel) de 1993 décrétait la création d'un Instituto del Patrimonio Cultural, I'lPC (Institut du
patrimoine culturel, http://www.ipc.gob.ve), dont I'une des taches principales consiste a dresser l'inventaire
du patrimoine culturel vénézuélien. Au cours d'une premiére campagne d’inventaire, 610 biens culturels
seulement ont été proclamés, dont 476 architecturaux (d’époque coloniale). L'Institut a pris conscience du
fait que cette situation ne reflétait pas la richesse et la variété du patrimoine culturel du pays et a ainsi
décidé, en 2003, d’engager un nouveau projet d'inventaire qui visait a refléter toutes les formes de
patrimoine culturel de toutes les municipalités du Venezuela. En 2005, 68 000 expressions du patrimoine
matériel et immatériel avaient été enregistrées et le projet devait, a terme, compter environ 110 000
expressions inventoriées.

Le nouvel inventaire avait pour but de refléter les manifestations culturelles ayant de la valeur pour les
communautés elles-mémes. Ce faisant, il rejetait les principes appliqués jusqu’alors, qui voulaient que la
valeur exceptionnelle d’'une manifestation soit définie par un spécialiste et que le patrimoine fasse I'objet
d’une appropriation par I'ensemble de la société au moyen des politiques publiques. L'objectif final du nouvel
inventaire était au contraire d'enregistrer toutes les activités, manifestations, produits ou expressions
culturelles qui représentent et caractérisent socialement chaque communauté et chaque groupe
vénézuélien. Le critere de base de I'inventaire était le caractére représentatif du patrimoine culturel matériel
et immatériel pour les communautés et les groupes, prévoyant également d'inscrire les personnes
possédant des savoir-faire distinctifs qui symbolisent une identité collective.

Le travail de terrain a débuté en 2004 avec la collecte d’informations, a I'échelle municipale, a partir de
guestionnaires préexistants qui se sont révélés étre d'une efficacité limitée, car ils n'exprimaient pas le
principe de représentativité et ne comportaient pas de questions permettant de distinguer d’autres formes de
patrimoine gue les monuments ou les sites. De nouveaux questionnaires ont donc été élaborés dans Il'idée
gu’une question conduirait a la suivante, en ménageant une souplesse suffisante pour compiler et réviser
ultérieurement les informations recueillies. Le critére d’évaluation utilisé pour déterminer le caractéere
représentatif était la nécessité de prouver I'évidence d’'une valorisation collective des biens culturels destinés
a étre enregistrés. Faute de cette évidence, les éléments étaient rejetés.

La collecte d'informations a été organisée par des employés du secteur de la culture, des étudiants, des
volontaires et par le réseau des enseignants locaux, qui est I'un des réseaux publics les plus étendus du
pays. Les communautés ont été informées de la portée et des objectifs du projet et du fait que seules les
informations qu’elles voulaient communiquer seraient publiées dans le Catalogos del Patrimonio Cultural
Venezolano, une série de plus de 200 volumes qui présente les résultats de linventaire dans 335
municipalités. Le patrimoine culturel a été enregistré, pour chacune des municipalités, sous cing catégories :
los Objetos (objets), lo Construido (patrimoine béati), la Creacion Individual (création individuelle), la Tradicion
Oral (tradition orale) et las Manifestaciones Colectivas (manifestations collectives).

Une équipe de rédaction et d’édition a été chargée de ramener I'information a une bréve description de
chacun des éléments, pour des raisons pratiques liées a la publication de l'inventaire. Le reste des
informations écrites et audiovisuelles figure sous forme numérique dans une banque de données centrale de
'PC, en vue d’'étre mis a la disposition du public par I'Internet et d’autres moyens. Il est également prévu de
publier un CD contenant le patrimoine culturel de chaque région administrative vénézuélienne et un projet de
cartographie culturelle. L'inventaire est considéré comme un outil culturel et éducatif majeur a utiliser dans le
cadre des politiques de développement.

D’un point de vue juridique, le Tribunal Supremo de Justicia (la Cour supréme vénézuélienne) a décrété que
tout patrimoine culturel dument enregistré et publié dans I'inventaire fait I'objet d’'une protection au titre de la
loi sur la protection et la défense du patrimoine culturel. Lors de l'allocation des ressources financieres
destinées a la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel inventorié, priorité est donnée au patrimoine
culturel menacé de disparition. Aujourd’hui, plus de 84 000 expressions culturelles ont été inventoriées et
plus de 160 Catalogos ont été publiés et sont disponibles gratuitement dans toutes les institutions
culturelles, sociales et éducatives de chaque municipalité.

UNESCO Secteur de la culture - Patrimoine immatériel
http://www.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=fr&pg=00265
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DOCUMENT 6 .

Extrait du texte de Hugues de Varine : « L’écomusée » : Théorie de 'écomusée communautaire

(Gazette AMC - 1978)

THEORIE DE L'ECOMUSEE
COMMUNAUTAIRE

.'écomuste, dans sa variété communaulaired, ¢'est aborrd
une communaulé el un objectif: le déweloppement de cetie
communanté. C'esl ensuile une pédagogie globale s®appuyant
sur un patrimoine el sur des acleurs, apparienant tous deux &
cetlle méme communauté. C'est enfin un modéle d'arganisa-
tion coopérative en vue du développement el un processus
rrilique d'évaluation et de correclion conlinue.

Si done, dans le mot lui-méme, le facteur “musée” se
rapporte exclusivement au langege des choses réelles, le
préfixe “écollogigue)”. se réfere & une nolion d'écologie
humuine ct aux relafions dynamiques que Fhomme et
sociéié élablissent avec leur tradition, leur environnement et
les processus de transformation de ces éléments, lorsqu'ils ont
atteini un certain stade de conscience de leur responsabilité de
créateurs.

Une Communpaut ¢

La communaulé qui constitue A !a fois le sujet et 'objet
de l'écomusée est la communauté immédiate, définiec par
Pexistence d'un groupe social, hélérogéne par sa composilion
mais suudé par un ensemhle de solidarités héritées et dérivéus
des nécessilés actuelles. Ce groupe s'inscrit dans un cadre
spatial déterminé (quartier, ville, district, village) et conslitue
une unité d'évolution culturelle par les relations privilégiées qus
ses membres exercent entre eux: relations de coopération ou
d'opposition, action d'oppression el d'exploitalion ou réaction
de libération ¢! dinnovation. C'es! la tolalité des éléments
constitutifs de cefte communauté, animés el inanimés,
concrels el abstrails, lemporels et spatiaux, qui vont entrer
dans la composition de l'écomusée.

Mais une telle communaulé, parce qu’elle vit et change,
ne peut rester isolée, Elle doit donc étre considérée non

senlement de Pinjérieur, mais aussi de lextéricur, dons ses
welations  avee les aulres communautés qui entoureat
{voisinage) ou qui 'englobient {région ou nation). De mome, les
hesving de ses membires te se limitent pas & une vie en circuil
fermid: {u plupart nécessitent une ouveriure sur le reste du
monde.

L'écomusée nait donc dune analyse précise de la
communaut$ dans sa structure, dans ses relstions, dans ses
besoumns; analyse qui doil dtre lae par les membres de cetle
commutiaulé, 3 la fois ceux qui la représentent officigllement
{¢lus, gestionmaires, réspunsables) el ceux gui militent en son
sein au num € pour le compte d'uiw (raction de populastion
regraupée autour d'un objectil social imité, Clest ensuite, 3
tous les slades de la vie de I'écomusde, celie méme méthode,
mettan! en ja les mémes protagenistes, qui permelira de
résoudre les problémes qui se poseron! successvemnent.

En aucun cas les décisions imporlantes concernant
I'écomusée ne peuvent venir de 'extérieur ou élre prises sur
place par des “animateurs™ prufessionnels, quelles gue soient
leurs qualités. Ceux-ci ne peuvent qu'aider Al'élablissement du
processus maleulique de décisions et ensuite A la mise en forme
et en ovuvre des décisions prises. L'6comusée ne cherche pas

afficacité technique institutionnelle mais le développement
d'une conscience crilique communautaire.

Un objectil

Car I'écomusée est linstrument privilégié du
développement communautaire. Il ne vise pas d'abord A la
connaissance et  la mise en valeur d'un palrimoine; il w'est pas
un simple auxiliaire d'un systéme éducatif ou informatif
quelcongue; il n'est pas un moyen de progrés culturel et de
démocratisation de laceds aux ocuvres Gernelles du génie
humain. En cela, il ne peut s'identifier au musée traditionnel et
leurs définitions respectives ne peuven! pas concorder.®

Le développement communaulaire, global el initié du
sein méme de la communaulé, s'appuie, A travers |'écomusée,
sur l'ensemble des ressources naturefles, humaines, tech
nigues, intellectuclies, spirituclles, matérielles, de la com
munauté, considérées et combinées dans leur réalilé tangible,
bi- et tri-dimensionnelle. Selon le méme iangagc et dans le
méme optique d'adéquation iix besoins réels, il faul également
faire appel, le cas échéant, A des ressources extérieures,

Dans ce sens, I'6comusée esl Ja communaulé vue
[..] sous un cerlain éclairage, dans une perspective
dyitamique el uniquement ouverle sur Favenir proche ef
luintain. Les musées existant, de lormule traduionnelle, avec
leurs fonctions de collecte, d'¢iude, de conservation, de
présentation, peuvent lui apporter leur contribution en lant
que banque d'objels, comme lieux spécialisés dans linstalla-
tion et {'animation d'expositions, ou encore comme symbales
et mémoriaux de la communauté. lls ne peuvent se confondre
avec 'écomusée, car ils se situent sur un autre plan dans lequet
homme esi visiteur et non acteur.

On pourrait dire que le musée classique conserve en
vue de la délectation des individus, tandis que I'écomusée
communaulaire consomme en vue du développement du
groupe,
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DOCUMENT 7

Recherche et metiers
de la culture: regards croises

Uimmatériel et les musées

Premiére approche a partir d'une enquéte auprés des musées

eux événements ont contribué a introduire la notion de

patrimoine immatériel au cceur des musées. En 2003, la

convention de I’'Unesco, ratifiée par la France en 2006. Et
en 2006 également, la diffusion d’un rapport sur I’économie de
I'immatériel' commandé par I’Etat.
Ces deux faits ont bouleversé la donne particulierement dans les
musées, lieu de préservation de collections de biens publics dont
la matérialité ne faisait aucun doute. L’économie de I'immatériel
s’est intéressée aux musées notamment par le biais de la location
de leurs espaces (chateau-musée...) et de I’exploitation du nom
prestigieux de certains d’entre eux (Louvre, Orsay, Versailles...)
On considere généralement que les musées ont peu de choses a dire
sur 'immatériel et encore moins de collections entrant dans ce
champ du patrimoine. Cette idée est démentie a travers les collec-
tions des musées de société et nombre d’entre eux prennent en
compte, depuis de longues années, la dimension symbolique,
sociale et anthropologique des objets qu’ils collectent. Lenquéte sur
le sida réalisée par le Mucem en est un exemple.
Quant aux musées d’art contemporain, ils réalisent que la notion
d’immatériel est tres souvent intégrée, depuis les années 1960, au
processus méme d’une certaine création contemporaine.
Nous parlerons ici de patrimoine immatériel dans les collections de
musées, sans pour autant oublier combien le caractere fécond du
concept mérite d’étre discuté au sein de la communauté muséale.
D’ailleurs, dés la promulgation de la convention de I’Unesco, le
Conseil international des musées (ICOM)2, sous I’influence des
comités asiatiques notamment, a tenu sa conférence générale inter-
nationale sur ce théeme (octobre 2004, Séoul, Corée). Les associa-
tions professionnelles, la Fédération des écomusées et musées de
société (FEMS) et I’Association des conservateurs de collections
publiques (AGCPP) se sont également emparées du débat.

Les musées de société
La désignation musées de société et musée des civilisations appa-
rait dans les années 1980. Nombre de musées d’ethnologie, de

1. M. Lévy, J.-P. Jouyet, Léconomie de I'immatériel. La croissance de demain.
http://www.minefi.gouvfr/directions_services/sircom/technologies_info/immateriel/im
materiel.pdf

2.'ICOM est une ONG (organisation non gouvernementale) de I'Unesco.

3. Cité par Mariannick Jadé, Patrimoine immatériel : perspectives d’interprétation du
concept de patrimoine, Paris, 'Harmattan (coll. Muséologies), 2006, p.191.

4. N. Dias, «Une place au Louvre», in: Le Musée cannibale, Neuchatel, Musée
d’ethnographie, 2002, p.27.

5.Voir ci-dessus, p. 211.

Marie-France Calas

Inspection générale des musées
MCC / Direction des musées de France

société, d’histoire et de civilisation, a I'instar des écomusées, sont
alors caractérisés par une désacralisation de 1’objet. Ces musées
revendiquent la place de ’homme au sein des collections : « Le
point focal du musée n’est plus I’artefact mais ’Homme dans sa
plénitude3. » Nélia Dias* s’interroge a propos du « privilége accordé
[dans les musées] aux processus au détriment des produits? ».
Les nouveaux écomusées, inscrits dans un temps long, prennent
« en compte la dynamique active passé-présent-futur et cette
mouvance temporelle du devenirs ». « Ils possédent deux catégo-
ries d’objets : les objets documents et les objets de mémoire®. » Les
premiers témoignent d’une culture disparue, les seconds assurent
une « présence continuée de ceux qui les ont produits ». Témoigner
du suivi de I’évolution de processus vivants de savoir-faire propres
a une communauté leur apparait constitutif de leurs missions. Et
la généralisation des techniques de numérisation, les possibilités
de I'Internet, leur ont permis de remplir ces objectifs avec plus de
facilités et d’efficacité’.

Alors que vont débuter en France les premiers inventaires consa-
crés au patrimoine culturel immatériel (PCI), le ministére de la
Culture et de la Communication (Direction des musées de France)
a jugé utile de prendre la mesure de la sensibilité des conservateurs
de musées au terme d’immatériel. Un questionnaires, relativement
succinct, élaboré en collaboration avec la Fédération des écomu-
sées et musées de société et la Mission ethnologie (MCC / DAPA),
a été largement diffusé aupres des musées de société et écomusées,
ainsi que de quelques musées d’art contemporain et d’histoire®.

Premiers résultats de 'enquéte

110 musées ont répondu, sur les 250 questionnaires envoyés. Il
s’agit essentiellement de musées de société territoriaux, nationaux
(Mucem, quai Branly, chateau-musée de Compiegne) et de deux

6.J. Davallon, « Les objets ethnologiques peuvent-ils devenir des objets de patrimoine ? »
in: Le Musée cannibale, Neuchatel, Musée d’ethnographie, 2002, p.169.

7.Voir M.-F. Calas « En quoi les outils numériques modifient-ils le métier de conservateur
de musée? » table ronde, Enjeux. In: actes du colloque « Patrimoine et économie de
I'immatériel », INP, 3 et 4 avril 2008 (a paraitre).

8. Les résultats de cette enquéte feront I'objet d’une réflexion de synthése,destinée a
I'ensemble des musées de France.

9.L" AGCCPF, qui n'a pas participé a cette premiére étape, sera associée a la suite du travail.
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musées territoriaux d’art contemporain. 79 musées ont rempli le
questionnaire alors qu’une vingtaine disent ne pas étre concernés
par le sujet. Les réponses aux principales questions permettent de
dégager différentes tendances.

La définition du PCI donnée dans la convention de I’Unesco est-elle
claire et adaptée?

Certains trouvent la définition de 'Unesco peu claire et s’interro-
gent sur ce qui différencie le contexte des objets ethnographiques
et le domaine propre au patrimoine immatériel.

Tout objet patrimonial pouvant devenir patrimoine immatériel,
certains récusent alors la trop grande présence de I'immatériel et
le flou que la notion introduit au sein des collections.

Le caractere paradoxal de la définition de la convention de I'Unesco
qui associe des expressions immatérielles et des objets, est pointé par
certains. D’autres s’interrogent sur le fait d’attribuer le statut d’im-
matériel a un objet selon la démarche qui a motivé sa collecte. Par
exemple, la collecte d’un instrument de musique lors d’une enquéte
sur les musiques traditionnelles ou celle d’une écharpe de I’'Olym-
pique de Marseille portée a un match, semblent trop subjectives et
peu scientifiques.

Lensemble des responsables de musées s’accorde, en revanche, sur
le caractere indissociable du patrimoine matériel et immatériel.
Les exemples de collections relevant de I'immatériel le plus souvent
cités : 'image, le son, la musique mais également des programmes,
des menus... qui suscitent I’évocation de la vie quotidienne. Parmi

L’é comusée de la Roudoule suit chaque année, avec des
ethnologues, les Carémentrans ou « Faux pénitents »
d’une ancienne confrérie de tanneurs de Puget-Théniers

(Alpes-Maritimes). Ici, le personnage de I’Evéque inventé

en 1936 pour marquer lI'anticléricalisme de cette confrérie.
Aujourd’hui, ne reste que la dimension carnavalesque :

la farine sur les visages évoque I'alun utilisé pour tanner
les peaux...

les formes de collectes, aux objets s’ajoutent I’entretien d’histoire
orale, I’enregistrement de récits de vie utilisés en 1’absence de
traces écrites (histoire ouvriere, des métiers, organisation sociale,
savoir-faire disparus pour des raisons économiques : traditions de
la mégisserie, de la ganterie au musée de Millau, le patrimoine
naturel et I’histoire des paysages au musée de Barcelonette).

La convention est percue comme ayant un role bénéfique car elle
apporte une reconnaissance, un statut et une protection juridique
a des collections difficiles a cerner et fragiles - le chant, la danse,
surtout dans les sociétés de tradition orale, et d’autres catégories
porteuses de savoir-faire fixés sur des enregistrements audio, vidéo,
photos - parfois négligées dans les musées et la plupart du temps,
a l’exception de quelques-uns (Mucem, musée Dauphinois) non
inscrites sur leur registre d’inventaire.

La transmission de savoir-faire

Les formes de transmission sont une préoccupation majeure pour
les musées soucieux de faire évoluer et de transmettre des mani-
festations vivantes sans les figer (écomusée de la Roudoule).
L'exemple japonais des « Trésors humains vivants » est percu,
selon les musées, de fagon contrastée. Certains les associent natu-
rellement a I’excellence des savoir-faire techniques : le musée de
Bourges fait une analogie avec les meilleurs ouvriers de France, le
chateau-musée de Compiegne cite les soyeux de Lyon et les ouvriers
capables de réaliser le capitonnage des sieges selon une technique
héritée du Second Empire ou encore les repasseuses de coiffes
traditionnelles bressanes. L’écomusée de la Tuilerie de Pouligny
(céramique), qui a établi des liens avec le Japon, compare tres
naturellement ses potiers, tuiliers, briquetiers, maitres cuiseurs
aux Trésors humains vivants japonais.

Certains (Mucem) voient dans les archives sonores collectées lors
de campagnes thématiques un réservoir de « trésors nationaux ».
Le musée du quai Branly préfere attribuer cette reconnaissance a
des groupes plus qu’a des individus.

A I’opposé, certains musées (Museon arlaten, musée d’Ethnogra-
phie de Bordeaux II) jugent le concept équivoque et inadapté a notre
culture.

Comment collecter 'immatériel : conditions scientifiques et matérielles
Sur ce point, on distingue : les musées dotés de moyens humains
et scientifiques suffisants pour conduire en partenariat avec I'Uni-
versité des programmes de recherche incluant la collecte d’objets.
Les collectes sont alors définies par I’équipe du musée a partir des
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axes du projet scientifique et culturel. Les musées de civilisations
historiques'® ont dans ce domaine une méthodologie éprouvée et
les matériaux du terrain constituent, de longue date, les ressources
patrimoniales du musée.

En revanche, les petites structures et les musées associatifs, par
manque de moyens, sont souvent conduits a déléguer au milieu
associatif la réalisation d’enquétes, pas toujours validées par une
préparation scientifique suffisante.

Tous manifestent le désir de lancer des enquétes aupres des entre-
prises historiques détentrices des savoir-faire et de développer une
nécessaire collaboration entre les créateurs et les restaurateurs afin
de perpétuer des techniques devenues rares. L'évolution des tech-
nologies et le développement de la numérisation sont pointés
comme autant de solutions et d’enjeux essentiels, a engager collec-
tivement.

Par ailleurs, des musées seuls, ou en partenariat avec des services
d’archives, créent des centres de mémoire orale autour des langues
régionales, des chants (musée départemental des Merveilles, Alpes-
Maritimes), des activités lainieres (musée de Louviers dans I’Eure),
des récits de vie et témoignages sur les rapports hommes/femmes
(musée des Pécheries a Fécamp).

Ces collectes sont tres rarement considérées comme des objets
« immatériels » a part entiere et leur utilisation est réduite a I'illus-
tration des parcours d’expositions.

Votre musée détient-il des collections faisant référence au patrimoine
immatériel ?

La plupart des réponses sont peu développées ou négatives, a I’ex-
ception des grands musées de référence dans le domaine. La
mention la plus courante concerne les savoir-faire collectés sur
tous supports y compris les carnets d’enquéte, des cartes postales
mais aussi des bruits de machines (notion de paysages sonores).

La gestion des collections immatérielles ?

Linventaire sur les registres du musée de ’ensemble des « maté-
riaux » collectés pose probleme!'. Dans le meilleur des cas, 'ins-
cription sur le registre d’inventaire dépend de la nature des objets
collectés : les objets le sont, par contre les enregistrements ainsi que
I’analyse du terrain, considérés comme matériaux documentaires
propres a contextualiser, sont inscrits sur le registre du centre de
documentation. Linscription tient compte généralement des normes
en vigueur pour chaque catégorie (audio, film, vidéo).

Certains musées sont préts a les inscrire sur leur registre d’inven-
taire, mais n’ont pas nécessairement la connaissance technique
pour le faire. I’actualisation des collectes est tres exceptionnelle.

Valorisation

Les réponses montrent des usages tres classiques d’intégration de
la dimension immatérielle (bornes audio, vidéo). La mise en ligne
de témoignages oraux sur Internet reste encore limitée (musée
municipal de Cagnes-sur-Mer).

Nombre de musées organisent toutefois, pour des petits groupes,
des séances pédagogiques sur la transmission des savoir-faire
locaux, des démonstrations diverses (écomusée de la Bintinnais/
musée de Bretagne).

DOSSIER

Enfin, certains musées ont ajouté d’autres questionnements, par
exemple sur la viabilité économique des entreprises détentrices
de savoir-faire de moins en moins usités. Cette composante écono-
mique constitue un élément essentiel de la convention sur le PCI
de I’'Unesco.

Perspectives

Le concept d’immatériel intervient apres des années de générali-
sation des techniques numériques. Ce n’est pas un hasard. Il parti-
cipe de la dématérialisation de la vie économique et culturelle et
de la mise en réseau intégrée désormais a la pratique de toute une
génération rompue au travail transversal qui décloisonne les insti-
tutions et enrichit les approches pluridisciplinaires. Par exemple, les
sites Internet d’informations municipales ont leur place dans les
musées d’histoire (musée Gadagne a Lyon) mais des liens
s’imposent notamment avec la Bibliotheque nationale de France et
I’Institut national de I’audiovisuel, auxquels la loi a confié la
responsabilité du dépot 1égal de I'Internet.

Si la notion de collections immatérielles fait débat, le concept
d’immatériel est puissant.

11 bouscule les esprits, provoque le monde des musées, 1’obligeant
a s’interroger sur ses pratiques, sur le statut de ses collections y
compris sur la matérialité de certaines d’entre elles. A cet égard, les
musées d’art contemporain sont confrontés au caractere transitoire
de certaines des formes qu’ils acquiérent et ce depuis de nombreuses
années!2, Les statuettes de Christian Boltanski, faites délibérément
en pate a modeler, constituent un exemple particulierement illustratif
de ce courant déja ancien dans la création contemporaine.

Pour les musées de société, il s’agit de valoriser et de renouveler
des pratiques qu’ils développent depuis que, dans les années 1970,
ils se sont intéressés a la mémoire vivante, favorisant ainsi le déve-
loppement d’un tissu muséal nouveau.

Le débat sur I'immatériel est aujourd’hui trés engagé au sein des
musées de société mais il conviendrait de I’élargir aux 1208 musées
de France. Parmi les questions, se posent I’appréciation de la place
réelle octroyée dans les musées a la dimension immatérielle (patri-
moine ou simple ensemble de techniques de production, de repré-
sentations ?), la définition des formes tres diversifiées que prend ce
concept et la réflexion sur la singularité d’un concept occidental du
patrimoine immatériel, en évitant la transposition hasardeuse de
principes culturels propres a d’autres continents (Trésors humains
vivants).

Il appartient a la profession de s’emparer, a travers un débat large-
ment ouvert, d’'un théme majeur pour les prochaines années, qui
concerne non seulement le statut des collections mais également
leur role dans la cité, dans la transmission des savoirs et dans la
recherche.

10. Notamment: musées Dauphinois, Museon arlaten, Mucem, musée de Bretagne...

1. Cette question rejoint peu ou prou le débat autour des collections d’étude et de
documentation entrepris par un groupe de travail piloté par Claudine Cartier,
conservatrice en chef a I'lnspection générale des musées.

12. Voir notamment Catherine Grenier, Transmission par 'objet ou transmission par
l'idée ? In : actes du colloque « Patrimoine et économie de I'immatériel », INP, 3 et 4 avril
2008 (a paraitre).
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Extrait du code de déontologie de I''COM pour les musées (2006)

4

Les musées contribuent

a la connaissance,

a la compréhension et

a la gestion du patrimoine
naturel et culturel.

Principe

les musées ont I'important devoir de déve-
lopper leur role éducatif et de drainer le
publicle plus large qui soit de la communauté,
de la localité ou du groupe qu'ils servent.
Interagir avec la communauté et promouvoir
son patrimoine font partie intégrante du réle
éducatif du musée.

PRESENTATIONS ET EXPOSITIONS

4.1 » Présentations, expositions

et activités spéciales

Les présentations et les expositions tem-
poraires, qu'elles soient matérielles ou
virtuelles, doivent se conformer aux mis-
sions, politiques et buts déclarés par le
musée. Elles ne doivent pas nuire a la
qualité ni a la protection et a la conserva-
tion des collections.

4.2 » Interprétation des éléments exposés
Les musées doivent veiller a ce que les
informations qu’ils présentent dans leurs
expositions soient fondées, exactes et
prennent en considération les croyances
et groupes représentés.

4.3 » Exposition des objets « sensibles »
Les restes humains et les objets sacrés
seront présentés conformément aux
normes professionnelles et tiennent
compte, lorsqu’ils sont connus, des inté-
réts et croyances de la communauté, du
groupe ethnique ou religieux d'origine,

avec le plus grand tact et dans le respect
de la dignité humaine de tous les peuples.

4.4 » Retrait de la présentation publique
Le musée doit répondre avec diligence,
respect et sensibilité aux demandes de
retrait, par la communauté d’origine, de
restes humains ou d'objets a portée
rituelle exposés au public. Les demandes
de retour de ces objets seront traitées de
la méme maniere. La politique du musée
doit définir clairement le processus a
appliquer pour répondre a ce type de
demandes.

4.5 » Présentation des piéces
de provenance inconnue
Les musées doivent éviter de présenter
ou d'exploiter les piéces sans origine ou
provenance attestée. lls doivent étre
conscients que de telles présentations —
ou autres usages— peuvent étre percus
comme un encouragement au traficillicite
des biens culturels.

AUTRES RESSOURCES

4.6 » Publication
Les informations publiées par les musées,
par quelgue moyen que ce soit, doivent
étre exactes, objectives et prendre en
compte les disciplines scientifiques, les
sociétés ou les croyances présentées. Les
publications du musée ne doivent en rien
porter atteinte aux normes de I'institution.

4.7 » Reproductions
Les musées doivent respecter I'intégrité
des originaux lorsqu’ils exécutent des
répliques, des reproductions ou des
copies d’articles de la collection. Toutes
ces copies doivent étre en permanence
signalées comme fac-similés.

5

Les ressources des musées offrent
des possibilités d’autres services
et avantages publics.

Principe

les musées font appel a un vaste éventail de
spécialités, de compétences et de ressources
matérielles dont la portée dépasse largement
leurs murs. I1 peut s’ensuivre un partage des
ressources ou la prestation de services et, parla
méme, un élargissement des activités du
musée. Elles seront alors organisées de maniére
ane pas nuire a la mission statutaire du musée.

SERVICES D’IDENTIFICATION

5.1 » ldentification des objets

illégalement acquis

Lorsque les musées assurent un service
d’identification, cette activité ne doit en
aucune maniére pouvoir étre considérée,
directement ou indirectement, comme
effectuée au profit du musée. Lidenti-
fication et l'authentification d’objets
suspectés d'avoir été illégalement acquis,
transférés ou exportés ne doit pas étre
rendue publique avant que les autorités
compétentes aient été saisies.

5.2 » Authentification et Estimation

(expertise)

Le musée peut procéder a des estimations
afin d’assurer ses collections. Lestimation
de la valeur monétaire d’autres objets ne
doit étre fournie qu'en réponse a une
demande officielle — émanant d’autres
musées ou d'autorités juridiques, gouver-
nementales ou autres pouvoirs publics
compétents. Toutefois, lorsque le musée
lui-méme peut devenir le bénéficiaire
d’un objet ou spécimen, il doit recourir a
des services d'expertise indépendants.

6

Les musées travaillent

en étroite coopération avec les
communautés d’ou proviennent
les collections, ainsi qu’avec

les communautés qu'’ils servent.

Principe

les collections d'un musée reflétent le patri-
moine culturel et naturel des communautés
dont elles proviennent. En conséquence, les
collections ont un caractére dépassant la
propriété normale, pouvant aller jusqu'a de
fortes affinités avec l'identité nationale,
régionale, locale, ethnique, religieuse ou poli-
tique. Il est donc important que la politique
du musée prenne en compte cette situation.

ORIGINE DES COLLECTIONS

6.1 » Coopération

Les musées doivent promouvoir le parta-
ge des connaissances, de la documenta-
tion et des collections avec les musées et
les organismes culturels situés dans les
pays et les communautés d'origine. Il
convient d’explorer les possibilités de
développer des partenariats avec les pays
ou les régions ayant perdu une part
importante de leur patrimoine.

6.2 » Retour des biens culturels

Les musées doivent étre disposés a enga-
ger le dialogue en vue du retour de biens
culturels vers un pays ou un peuple d’ori-
gine. Cette démarche, outre son caractere
impartial, doit étre fondée sur des prin-
cipes scientifiques, professionnels et
humanitaires, ainsi que sur la Iégislation
locale, nationale et internationale appli-
cable (de préférence a des actions a un
niveau gouvernemental ou politique).
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6.3 » Restitution de biens culturels

Si une nation ou une communauté d’ori-
gine demande la restitution d’'un objet
ou spécimen qui s'avere avoir été exporté
ou transféré en violation des principes des
conventions internationales et nationales,
et qu’il savere faire partie du patrimoine
culturel ou naturel de ce pays ou de cette
communauté, le musée concerné doit, s'il en
a la possibilité légale, prendre rapidement
les mesures nécessaires pour favoriser
son retour.

6.4 » Biens culturels provenant

d’un pays occupé

Les musées doivent s'abstenir d'acheter ou
d'acquérir des biens culturels provenant
de territoires occupés, et respecter rigou-
reusement les lois et conventions qui
régissent I'importation, I'exportation et le
transfert de biens culturels ou naturels.

RESPECT DES COMMUNAUTES SERVIES

6.5 » Communautés existantes

Si les activités du musée mettent en jeu
une communauté existante, ou son patri-
moine, les acquisitions ne doivent seffectuer
que sur la base d’'un accord éclairé et
mutuel, sans exploitation du propriétaire ni
des informateurs. Le respect des vceux de |a
communauté concernée doit prévaloir.

6.6 » Financement des activités
et communautés
La recherche d’'un financement pour des
activités museéales impliquant une com-
munauté existante ne doit pas nuire aux
intéréts de cette communauté. (Voir aussi
1.10).

10

6.7 » Utilisation de collections

de communautés existantes
Lutilisation de collections provenant de
communautés existantes doit respecter
les principes de dignité humaine ainsi que
les traditions et les cultures de la commu-
nauté d’origine. Ce type de collections doit
étre utilisé pour promouvoir le bien-étre,
le développement social, la tolérance
et le respect en favorisant I'expression
multisociale, multiculturelle et multilin-
guistique. (Voir aussi 4.3).

6.8 » Organisation de soutien

Les musées doivent créer des conditions
propices a un soutien communautaire
(par exemple avec les Associations dAmis
de musées et autres organisations de
soutien), prendre acte de cet apport et
promouvoir des relations harmonieuses
entre la communauté et le personnel de
musée.

7

Les musées opérent dans la légalité.

Principe

les musées doivent agir en conformité avec
les législations internationales, régionales,
nationales et locales ainsi que les traités. En
outre, 'autorité de tutelle doit remplir toute
obligation légale ou autre condition relative
aux divers aspects régissant le musée, ses
collections et son fonctionnement.

CADRE JURIDIQUE

71 » Législation locale et nationale
Les musées doivent se conformer a
toutes les lois nationales et locales de
son lieu d’implantation et respecter la
législation des autres Etats si elle inter-
fere avec ses activités.

7.2 » Législation internationale
La politique des musées doit prendre acte
de la législation internationale servant
de norme a linterprétation du Code de
déontologie de I'lCOM pour les musées, a
savoir :
» la Convention pour la protection des biens culturels
en cas de conflit armé (Convention de La Haye,
Premier Protocole, 1954 et Second Protocole, 1999) ;
» la Convention sur les moyens d’interdire et d'em-
pécher I'importation, l'exportation et le transfert de
propriété illicites de biens culturels (UNESCO,1970) ;
»la Convention sur le commerce international des
espéces de la faune et de la flore menacées d'extinction
(Washington,1973) ;
»la Convention sur la diversité biologique (ONU,
1992);
» la Convention sur les biens culturels volés et illicite-
ment exportés (UNIDROIT, 1995) ;
»la Convention sur le patrimoine culturel sub-
aquatique (UNESCO, 2001) ;
»la Convention pour la sauvegarde du patrimoine
culturel immatériel (UNESCO, 2003).

8

Les musées opérent de maniére
professionnelle.

Principe

les membres de la profession muséale sont
tenus de respecter les normes et les lois éta-
blies, ainsi que de maintenir I’honneur et la
dignité de leur profession. Ils doivent proté-
ger le public contre toute conduite profes-
sionnelle illégale ou contraire a la déontolo-
gie.Ils mettront chaque occasion a profit pour
informer et éduquer le public sur les objectifs,
les buts et les aspirations de la profession,
afin de le sensibiliser a 'enrichissement que
représentent les musées pour la société.

CONDUITE PROFESSIONNELLE

8.1 » Connaissance de la législation

applicable

Tous les membres de la profession
muséale doivent étre au fait des législa-
tions internationales, nationales et
locales, ainsi que de leurs conditions
d’application. Ils éviteront les situations
pouvant étre interprétées comme des
conduites déviantes.

8.2 » Responsabilité professionnelle

Les membres de la profession muséale
ont l'obligation de suivre les politiques
et les procédures de leur institution.
Toutefois, il leur est possible de s‘opposer
a des pratiques qui leur paraissent nuire a
un musée, a la profession ou contraires a
la déontologie professionnelle.

8.3 » Conduite professionnelle
La loyauté envers les collégues et
envers le musée employeur constitue
une obligation professionnelle impor-

tante; elle doit reposer sur le respect []
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Loi n° 2002-5 du 4 janvier 2002 relative aux musées de France, articles 1 et 2

Article ler

L'appellation « musée de France » peut étre accordée aux musées appartenant a I'Etat, a une
autre personne morale de droit public ou a une personne morale de droit privé a but non lucratif.
Est considérée comme musée, au sens de la présente loi, toute collection permanente composée
de biens dont la conservation et la présentation revétent un intérét public et organisée en vue de la
connaissance, de I'éducation et du plaisir du public.

Article 2

Les musées de France ont pour missions permanentes de :

a) Conserver, restaurer, étudier et enrichir leurs collections ;

b) Rendre leurs collections accessibles au public le plus large ;

¢) Concevoir et mettre en ceuvre des actions d'éducation et de diffusion visant a assurer I'égal
acceés de tous a la culture ;

d) Contribuer aux progrés de la connaissance et de la recherche ainsi qu'a leur diffusion.

21/22



DOCUMENT 10

Conseil Général
Hautes Alpes

SOLIDARITE ACE YONNEMERN =COMNC CULTURE JEU

Accueil = Culture = Centre de |'oraliteé alpine

Centre de l'oralité alpine

m Qu'est-ce que le Centre de 'oralité alpine?

L'oralité, c'est la parole au quaotidien, c'est I'echange avec
l'autre, le partage dinformations et d'emotions, c'est
I'expression dans toutes ses dimensions, du werbal au non
verbal.

Pour un département, 'oralite c'est la collecte de ces paroles,
celles-la méme qui racontent |a réalité et les représentations
d'un territoire, d'un groupe social et de témoins particuliers.
C'est un outil qui contribue 2 la construction d'une identite
collective et guivient nourrir le patrimoine de sa composante
immaterielle gue sont ces temoignages, cette memoire et
ces perceptions plurielles de l'alterite et du monde.

Le Centre de I'Oralité Alpine participe a la collecte, ala
conservation et a la diffusion de c¢e patrimoine
immatériel. Ses partenaires sont des collectivites, des
associations et des institutions publiqgues, comme le Parc
national des Ecrins dont I'antériorité en matiére de collecte
orale en fait le partenaire privilegie du COA,

Enzermble ilz nourrissent leurs fonds sonores et wisuels,
I'objectif commun etant de waloriser cette matiere par des
productions de documentaires sonores etfou filmes, par un
site internet commun (wwas pierresguiroulent fr), par des
travaux photographigues, et par des éditions.
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